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Caros Associados, Parceiros e Amigos da AAPA,

Diz o povo que “grão a grão, enche a galinha o papo”. Poucos ditados 

descrevem tão bem aquilo que somos e aquilo que fazemos. A AAPA não 

nasceu rica, nem vive de grandes orçamentos. Em 2025 funcionámos 

com um único trabalhador a tempo inteiro, um escritório modesto e as 

receitas que vocês, associados e patrocinadores, nos confiaram. Ainda 

assim, estivemos presentes onde a voz do produtor precisava de ser 

ouvida.

Há quem pense que, para mudar um sector, é preciso muito dinheiro. 

A experiência mostra outra coisa. É preciso, antes de tudo, organiza-

ção. O pequeno agricultor do Cuanza Sul, o criador de gado da Huíla e a 

agro-indústria de Malanje enfrentam, cada um no seu canto, os mesmos 

problemas: crédito caro, estradas difíceis, importações que esmagam 

preços na altura da colheita. Sozinhos, são queixas. Juntos, são propos-

tas. E propostas bem fundamentadas, com dados e com números, abrem 

portas nos Ministérios e põem a agricultura na agenda de quem decide.

É esse o verdadeiro valor do associativismo: transformar vozes disper-

sas numa só voz, credível e respeitada. Ao longo deste ano levámos ao 

diálogo com o Executivo temas concretos, como a protecção da produ-

ção nacional de arroz e milho e a melhoria do ambiente de negócios no 

campo. Fizemo-lo não por interesse próprio, mas porque acreditamos 

que uma Angola que produz o que come é uma Angola mais livre.

Mas não vos escrevo só a falar do que correu bem. As contas de 2025 

fecham com um resultado negativo, e não posso esconder isso. Inves-

timos na nossa presença, na nossa estrutura e na nossa capacidade de 

intervenção, e os custos cresceram mais depressa do que as receitas. 

É um sinal de alerta que levamos a sério. Em 2026 o nosso compromisso 

é claro: continuar a arrumar a casa, rever os custos fixos, regularizar 

compromissos e alargar a base de associados. Uma associação que pede 

rigor ao Estado tem de dar o exemplo nas suas próprias contas.

Caso associados e parceiros, cada quota paga não é uma despesa, é uma 

semente lençada num sector mais forte, que colherá resultados em 

breve. Cada associado que traz outro produtor para a AAPA está a semear 

no fortalecimento da classe e do sector. Como diz o provérbio africano, 

“se queres ir rápido, vai sozinho; se queres ir longe, vai acompanhado”. 

A agricultura angolana não precisa apenas de pressa, precisa de ir longe.

Agradeço aos membros dos Órgãos Sociais, ao Conselho Fiscal, aos 

nossos parceiros Agriheroes e Agroportal, aos patrocinadores e a cada 

associado que acreditou neste projecto. A terra é generosa com quem a 

trabalha com paciência e persistência. A AAPA também!

Seguimos juntos.

MENSAGEM DO PRESIDENTE 

WANDERLEY RIBEIRO

Presidente da AAPA
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INTRODUÇÃO

O Plano Geral de Contabilidade (PGC) faz referências às Notas às Contas, defi-
nindo-as como um conjunto de divulgações, descrições narrativas e detalhes de 
importâncias, destinadas a fornecer informação adicional que seja relevante às 
necessidades dos utilizadores da informação acerca das Demonstrações Finan-
ceiras.

As Notas apresentadas, respeitam a numeração sequencial definida no Plano 
Geral de Contabilidade Angolano.

O PGC contempla 49 Notas. As omissões no presente relato não são aplicáveis 
à AAPA ou a sua apresentação não é relevante para a leitura das Demonstrações 
Financeiras anexas.
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A AAPA - ASSOCIAÇÃO AGRO-PECUÁRIA DE ANGOLA, é uma pessoa colectiva de 

direito privado, na forma de sociedade civil, sem fins lucrativos, com autono-

mia administrativa e financeira. A AAPA é uma Associação de âmbito nacional e 

abrange pessoas singulares e colectivas, associações regionais, cooperativas 

e todas as outras formas de organização, que se dedicam ou estejam ligadas à 

actividade agrícola, pecuária, silvícola, bem como à agro-indústria.

A Associação Agro-pecuária de Angola, adiante designada por AAPA, é uma pes-

soa jurídica de direito privado, na forma de sociedade civil sem fins lucrativos.

A AAPA tem a sua sede social em Luanda, Talatona, condomínio Dolce Vita, Edi-

fício 1C, Fracção A 7º piso.

Abaixo apresentaremos as notas às contas em referência ao exercício findo em 

31.12.2025, os valores foram expressos em AKZ (Kwanzas).

A ASSOCIAÇÃO
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BASES DE APRESENTAÇÃO 
DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
As Demonstrações Financeiras foram preparadas em 

conformidade com o Plano Geral de Contabilidade, 

aprovado pelo decreto n.º 82/01 de 16 de Novembro, 

aplicável às sociedades comerciais e empresas públicas 

que exerçam actividades em Angola ou em outros paí-

ses e tenham a sua respectiva sede em Angola.

Estas respeitam as características de relevância e fiabi-

lidade, tendo sido preparadas na base da continuidade 

e do acréscimo e obedeceram aos princípios contabilís-

ticos de consistência, materialidade, não compensação 

de saldos, acréscimo e comparabilidade.

As principais asserções que envolvem um maior nível de 

julgamento ou complexidade, ou os pressupostos e esti-

mativas mais significativas para a preparação das refe-

ridas demonstrações financeiras, estão divulgados na 

Nota 3.

As notas cuja numeração se encontra ausente das Notas 

às Contas não são aplicáveis à AAPA, ou a sua apresen-

tação não é relevante para a leitura das demonstrações 

financeiras anexas. Não existem situações material-

mente relevantes de contas de Balanço ou da Demons-

tração de Resultados cujos conteúdos não sejam com-

paráveis com os do ano anterior.

Nas matérias em que o PGC é omisso ou quando resulte 

informação financeira mais fiável, são usadas supletiva-

mente as Normas Internacionais de Contabilidade.
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BASES DE VALORIMETRIA ADAPTADAS 
NA PREPARAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS

A base de valorimetria geral adaptada na preparação das Demonstrações 

Financeiras foi a do custo histórico. Os valores exigíveis e disponíveis em moeda 

estrangeira no final do exercício foram convertidos para Kwanza ao câmbio em 

vigor naquela data no Banco Nacional de Angola.

As transacções em moeda estrangeiras foram convertidas em Kwanza ao câm-

bio oficial vigente à data da operação e as respectivas diferenças de câmbios 

realizadas no exercício, favoráveis e desfavoráveis, bem como as potenciais 

apuradas nos saldos existentes na data do balanço, por referência às paridades 

vigentes nesta data integram
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Critérios de reconhecimento
e bases de valorimetria específicas

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparação das demonstrações financeiras foram:

Imobilizações corpóreas

As imobilizações corpóreas adquiridas até ao final do 

exercício em relato, encontravam-se registadas ao custo 

de aquisição, que inclui despesas de transporte e des-

pesas alfandegárias imputáveis aos bens de imobilizado, 

deduzido das depreciações e das perdas por imparidade 

acumuladas.

Para os bens que não foi possível determinar o custo de 

aquisição utilizou-se o valor indicativo de reposição.

 

As amortizações são reconhecidas após o início da uti-

lização do Activo e calculadas sobre o valor de custo ou 

reavaliado segundo o método das quotas constantes por 

duodécimos. As taxas de amortização praticadas são as 

aprovadas pela Portaria n.º 755/72 e Decreto Presiden-

cial n.º 207/15. constantes das tabelas anexas que se 

encontram evidenciadas no Anexo II, sendo que a tabela 

abaixo resume a vida útil e as taxas estimadas para as 

diferentes classes de imobilizado corpóreo:

IMOBILIZADO CORPÓREO VIDA ÚTIL ESTIMADA (ANOS) TAXA AMORTIZAÇÃO (%)

Equipamento administrativo 03 à 06 12,50 - 33,33

Outras imobilizações corpóreas 03 à 10 10,00 - 33,33
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Imobilizações Incorpóreas 

As imobilizações incorpóreas adquiridas até o final do 

exercício em relato encontram-se registadas a custo de 

aquisição. As amortizações são calculadas sobre o valor 

de custo ou reavaliado segundo o método das quotas 

constantes por duodécimos. A tabela abaixo resume a 

vida útil e as taxas estimadas para as diferentes classes 

de imobilizado incorpóreo:

IMOBILIZADO INCORPÓREO VIDA ÚTIL ESTIMADA (ANOS) TAXA AMORTIZAÇÃO (%)

Outras imobilizações incorpóreas 03 à 05 20,00 - 33,33

Contas a receber 

As contas a receber foram valorizadas ao custo histó-

rico ou ao valor realizável líquido, dos dois, o mais abaixo. 

O custo histórico é o valor de registo inicial eventual-

mente corrigido para reflectir as diferenças de câmbio 

não realizadas determinadas pela aplicação da taxa de 

câmbio em vigor à data do fecho, aplicadas às quan-

tias em moeda estrangeiras em dívida na data de relato. 

 

 

O ajustamento do custo histórico para o valor realizá-

vel líquido foi reconhecido através constituição de uma 

provisão para créditos de cobrança duvidosa, a qual será 

anulada ou ajustada quando cessarem, ou se alterarem, 

as razões que determinaram a sua constituição.
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Disponibilidades

As disponibilidades englobam o dinheiro em caixa, os 

depósitos bancários, à ordem ou a prazo, e outros inves-

timentos de curto prazo, e alta liquidez com maturidade 

até 12 meses, altamente líquidos que sejam prontamente 

convertíveis para quantias conhecidas e que estejam 

sujeitos a um risco insignificante de alterações de valor.

As disponibilidades foram reconhecidas ao valor de 

registo inicial, eventualmente corrigido para reflectir as 

diferenças de câmbio não realizadas determinadas pela 

aplicação da taxa de câmbio em vigor à data do fecho 

às quantias em moeda estrangeira em dívida na data de 

relato.

Especialização dos exercícios

A AAPA regista as suas receitas e despesas de acordo com o princípio da espe-

cialização do exercício, pelo qual as receitas e as despesas são reconhecidas à 

medida que são geradas, independentemente do momento em que são recebi-

das ou pagas. As diferenças entre os montantes recebidos e pagos e as corres-

pondentes receitas e despesas geradas são registadas nas rubricas de encar-

gos e proveitos a acrescer e/ou repartir por períodos futuros, nas rubricas de 

outros activos e passivos correntes (Notas 11 e 21).
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Provisões para outros riscos e encargos

O rédito da venda é reconhecido quando são transferidos 

substancialmente todos os riscos e benefícios

A AAPA analisa de forma periódica e regula eventuais 

obrigações que resultam de eventos passados e que 

devam ser objecto de reconhecimento ou divulgação.

A subjectividade inerente à determinação da probabili-

dade e montante dos recursos internos necessários para 

o pagamento das obrigações em períodos futuros poderá 

conduzir a ajustamentos, quer por variação dos pressu-

postos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de 

provisões anteriormente divulgadas como passivos con-

tingentes.

As provisões apenas são reconhecidas quando existe 

uma obrigação presente que resulte de eventos passa-

dos, para a liquidação da qual seja provável a necessi-

dade de afectação de recursos internos e cujo montante 

possa ser estimado com razoabilidade.

As provisões são mensuradas ao custo histórico, de 

acordo com a melhor estimativa da Administração sobre 

o dispêndio necessário para liquidar a obrigação. Nas cir-

cunstâncias em que o passivo seja titulado em moeda 

diferente da moeda de relato, o respectivo saldo é actua-

lizado à data de balanço considerando as respectivas 

taxas de câmbio em vigor.
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Contas a pagar 

As contas a pagar foram valorizadas ao custo histórico ou ao valor realizável 

líquido, dos dois, o mais abaixo. O custo histórico é o valor de registo inicial 

eventualmente corrigido para reflectir as diferenças de câmbio não realizadas 

determinadas pela aplicação da taxa de câmbio em vigor à data do fecho, apli-

cadas às quantias em moeda estrangeiras em dívida na data de relato.

O ajustamento do custo histórico para o valor realizável líquido foi reconhecido 

através constituição de uma provisão para créditos de cobrança duvidosa, a 

qual será anulada ou ajustada quando cessarem, ou se alterarem, as razões que 

determinaram a sua constituição.
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Regime fiscal

	 Imposto Industrial

Os rendimentos da AAPA provenientes de jóias de inscrição, quotas e outros 

estatuariamente estabelecidos, não estão sujeitos a tributação de imposto 

industrial. Qualquer outra actividade de natureza comercial que a AAPA rea-

lizar e daí advirem rendimentos, estarão sujeitos a este imposto. Sendo este 

calculado com base no lucro tributável utilizando uma taxa nominal de 25%.

	 Segurança Social (“INSS”) 

Esta contribuição corresponde a 11% das remunerações dos empregados, 

sendo que 3% são da responsabilidade dos trabalhadores e 8% da empresa.

	 Imposto sobre os rendimentos do trabalho (“IRT”)

Este imposto é retido pela AAPA no momento do processamento dos ordena-

dos dos trabalhadores, sendo calculado com base nas remunerações destes, 

cuja taxa obedece aos escalões previstos na tabela oficial de IRT publicada 

na Lei n.º 28/9, de 25 de Setembro, a qual foi alterada durante o exercício 

de 2025 pela Lei n.º 28/20, de 22 de Julho e actualizações subsequentes, 

incluindo OGE 2024/2025.
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Regime fiscal

	 Imposto predial (“IP”) 

Este imposto corresponde a 15% sobre os valores de rendas e alugueres de 

imóveis contratados pela sociedade, ao abrigo da Lei nº 18/11 de 21 de Abril. 

Esta Lei foi igualmente alterada em 2020, pela Lei n.º 18/20, de 27 de Julho, 

no entanto a taxa de retenção na fonte permaneceu nos 15% sobre o valor do 

pagamento de rendas.

	 Imposto sobre o valor acrescentado (“IVA”) 

A AAPA está enquadrada mo regime simplificado deste imposto. Sendo que 

os rendimentos da AAPA provenientes de jóias de inscrição, quotas e outros 

estatuariamente estabelecidos, não estão sujeitos a tributação do IVA. Qual-

quer outra actividade de natureza comercial que a AAPA realizar e daí advirem 

rendimentos, estarão sujeitos a este imposto, a uma taxa de 7%.
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Alterações nas políticas contabilísticas 

Não foram feitas alterações às políticas contabilísticas 

adaptadas pela Gerência. 

O REPRESENTANTE LEGAL PRIMOCONTA - CONTABILIDADE E CONSULTORIA, LDA
Contabilista inscrito na OCPCA sob nº EC20180005

Wanderley Ribeiro
(Presidente da AAPA)

Adelaide Patrícia Raposo Primo
Contabilista inscrito na OCPCA sob nº 20151942
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BALANÇO (AKZ) — EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EXERCÍCIO

DESIGNAÇÃO NOTAS 2025 2024

ACTIVO

ACTIVOS NÃO 
CORRENTES

Imobilizações corpóreas 4 12 050 831,62 15 281 061,33

Imobilizações incorpóreas 5 1 239 540,00 1 652 720,00

Investimentos em subsidiárias e associadas 6 0,00 0,00

Outros activos financeiros 7 0,00 0,00

Outros activos não correntes 9 1 282 500,00 0,00

TOTAL ACTIVO NÃO CORRENTE 14 572 871,62 16 933 781,33

ACTIVOS  
CORRENTES

Existências 8 0,00 0,00

Contas a receber 9 1 627 513,68 5 207 500,00

Disponibilidades 10 5 123 645,04 7 940 507,26

Outros activos correntes 11 1 156 500,00 0,00

TOTAL ACTIVOS CORRENTES 7 907 658,72 13 148 007,26

TOTAL DO ACTIVO 22 480 530,34           30 081 788,59
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BALANÇO (AKZ) — EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EXERCÍCIO

DESIGNAÇÃO NOTAS 2025 2024

CAPITAL 
PRÓPRIO  
E PASSIVO

CAPITAL PRÓPRIO

Capital 12 0,00 0,00 

Reservas 13 21 294 380,85 20 159 892,66 

Resultados transitados 14 0,00 0,00 

Resultados do exercício -16 677 065,78 1 134 488,19 

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO 4 617 315,07  21 294 380,85 

PASSIVO NÃO 
CORRENTE

Empréstimos de médio e longo prazo 15 0,00 0,00

Impostos diferidos 16 0,00 0,00

Provisões para pensões 17 0,00 0,00

Provisões para outros riscos e encargos 18 0,00 4 068 398,00

Outros passivos não correntes 19 1 806 825,64 0,00

TOTAL DO PASSIVO NÃO CORRENTE 1 806 825,64 4 068 398,00

PASSIVO CORRENTE

Contas a pagar 19 11 240 182,48 3 928 358,74

Empréstimos de curto prazo 20 0,00 0,00

Parte corrente dos empréstimos a MLP 15 0,00 0,00

Outros passivos correntes 21 4 816 207,15 790 651,00

TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 16 056 389,63                4 719 009,74

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO 22 480 530,34 30 081 788,59
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DEMONSTRAÇÃO DE  
RESULTADOS 
(POR NATUREZA) 
EM REFERÊNCIA AO  
EXERCÍCIO ANUAL  
DE 2025

EXERCÍCIO

DESIGNAÇÃO NOTAS 2025 2024

Vendas 22 0,00 0,00

Prestação de serviços 23 0,00 0,00

Outros proveitos operacionais 24 51 841 552,41 56 694 585,86

Sub-total 51 841 552,41 56 694 585,86

Variação nos produtos acabados e em vias de fabrico 25 0,00 0,00

Trabalhos para própria empresa 26 0,00 0,00

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 27 0,00 0,00

Custos com pessoal 28 10 332 581,17 11 355 273,96

Amortizações 29 3 788 111,71 3 626 077,99

Outros custos e perdas operacionais 30 53 866 766,44 39 182 125,72

Sub-total 67 987 459,32 54 163 477,67

RESULTADOS OPERACIONAIS -16 145 906,91 2 531 108,19

Resultados financeiros 31 -235 658,79 -133 045,00

Resultados de filiais e associadas 32 0,00 0,00

Resultados não operacionais 33 -295 500,08 -1 263 575,00

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS -16 677 065,78 1 134 488,19

Imposto sobre o rendimento 35 0,00 0,00

RESULTADOS LÍQUIDOS DAS ACTIVIDADES CORRENTES -16 677 065,78 1 134 488,19

Resultados extraordinários 34 0,00 0,00

Imposto sobre o rendimento 35 0,00 0,00

RESULTADOS LÍQUIDOS DO EXERCÍCIO -16 677 065,78 1 134 488,19
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DEMONSTRAÇÃO DE 
FLUXO DE CAIXA 
(MÉTODO DIRECTO)

EXERCÍCIO

DESIGNAÇÃO NOTAS 2025 2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais:

Recebimentos (de caixa) de clientes e outros 60 260 652,41 52 769 585,86 

Pagamentos (de caixa) a fornecedores e empregados -62 140 841,95 -48 867 084,56 

CAIXA GERADAS PELAS OPERAÇÕES -1 880 189,54 3 902 501,30 

Juros pagos: -15 707,00 7 021 891,81 

Impostos s/os lucros pagos 0,00 1 783 146,26 

CAIXA LÍQUIDA PROVENIENTE DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS -1 895 896,54  12 707 539,37 

Fluxos de caixa das actividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:

Imobilizações corpóreas 0,00 0,00

Imobilizações incorpóreas 0,00 0,00

Investimentos financeiros 0,00 0,00

Subsídios de investimento 0,00 0,00

Juros e proveitos similares 0,00 0,00

Dividendos ou lucros recebidos 0,00 0,00

Sub-Total 0,00 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Imobilizações corpóreas -920 965,68 -2 023 015,62 

Imobilizações incorpóreas 0,00 0,00

Investimentos financeiros 0,00 0,00

Sub-Total -920 965,68 -2 023 015,62 

CAIXA LÍQUIDA PROVENIENTE DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOS -920 965,68 -2 023 015,62 
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DEMONSTRAÇÃO DE 
FLUXO DE CAIXA 
(MÉTODO DIRECTO)

EXERCÍCIO

DESIGNAÇÃO NOTAS 2025 2024

Fluxo de caixa das actividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Aumentos de capital, prestações suplementares e vendas de acções ou 
quotas próprias

0,00 0,00 

Cobertura de prejuízos 0,00 0,00

Empréstimos obtidos 0,00 0,00

Subsídios à exploração e doações 0,00 0,00

Sub-Total 0,00 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Reduções de capital e prestações suplementares 0,00 0,00

Compras de acções ou quotas próprias 0,00 0,00

Dividendos ou lucros pagos 0,00 0,00

Empréstimos obtidos 0,00 0,00

Amortização de contratos de locações financeiras 0,00 0,00

Juros e custos similares pagos 0,00 340 651,00 

Sub-Total 0,00 340 651,00 

CAIXA LÍQUIDA USADA NAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 340 651,00 

Aumento líquido de caixa e seus equivalentes -2 816 862,22 11 025 174,75 

Caixa e seus equivalentes no início do período 43, 47 7 940 507,26 -3 084 667,49 

Caixa e seus equivalentes no fim do período 43, 47 5 123 645,04 7 940 507,26 

O REPRESENTANTE LEGAL

PRIMOCONTA - CONTABILIDADE
E CONSULTORIA, LDA

Contabilista inscrito na OCPCA 
sob nº EC20180005  

Wanderley Ribeiro
(Presidente da AAPA)

Adelaide Patrícia Raposo Primo
Contabilista inscrito na OCPCA 

sob nº 20151942
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IMOBILIZAÇÃO CORPÓREA

Composição

No final do período em relato, a rubrica “Imobilizado corpóreo” é composta  

conforme a disposição abaixo:

RUBRICAS VALOR BRUTO AMORTIZAÇÕES ACUMULADAS VALOR LÍQUIDO

Terrenos e recursos naturais 0,00                     0,00                              0,00     

Edifícios e outras construções                         0,00                    0,00     0,00

Equipamento básico                      0,00                         0,00     0,00

Equipamento de transporte                       0,00                         0,00                               0,00     

Equipamento administrativo        22 936 710,51          8 188 796,86            14 747 913,65   

Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00

Outras imobilizações corpóreas                      0,00            2 697 082,03   - 2 697 082,03   

TOTAL 22 936 710,51   10 885 878,89   12 050 831,62   
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IMOBILIZAÇÃO CORPÓREA

Movimentos ocorridos, durante o exercício, 
no valor bruto

Durante o exercício findo, os movimentos ocorridos no valor bruto  

do imobilizado corpóreo são conforme a disposição abaixo:

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAÇÕES/ABATES SALDO FINAL

Terrenos e recursos naturais 0,00                     0,00-     0,00 0,00

Edifícios e outras construções                         0,00                        0,00-                            0,00                            0,00     

Equipamento básico 0,00                   0,00                             0,00                             0,00     

Equipamento de transporte                         0,00                      0,00                              0,00                              0,00     

Equipamento administrativo        22 792 008,51            144 702,00   0,00       22 936 710,51   

Taras e vasilhame 0,00 0,00                        0,00     0,00

Outras imobilizações corpóreas                         0,00                             0,00                             0,00                             0,00     

Imobilizado em curso 0,00 0,00                          0,00     0,00

Total 22 792 008,51   144 702,00                              0,00    22 936 710,51   
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IMOBILIZAÇÃO CORPÓREA

Movimentos ocorridos durante o exercício, 
nas amortizações acumuladas

Durante o exercício findo, os movimentos ocorridos nas amortizações 

acumuladas do Imobilizado corpóreo é composta como se segue:

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAÇÕES/ABATES SALDO FINAL

 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00

 Edifícios e outras construções                         0,00                             0,00                             0,00                             0,00     

 Equipamento básico 0,00 0,00 0,00 0,00

 Equipamento de transporte 0,00     0,00     0,00     0,00     

 Equipamento administrativo          4 813 865,15          3 374 931,71                             0,00             8 188 796,86   

 Taras e vasilhames                         0,00                     0,00                             0,00                      0,00     

 Outras imobilizações corpóreas          2 697 082,03                         0,00                         0,00             2 697 082,03   

Total 7 510 947,18      3 374 931,71                             0,00 10 885 878,89     
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IMOBILIZAÇÃO INCORPÓREA

Composição

No final do exercício em relato, a rubrica “Imobilizado incorpóreo” é composta 

conforme a disposição abaixo:

RUBRICAS VALOR BRUTO AMORTIZAÇÕES ACUMULADAS VALOR LÍQUIDO

Trespasses 0,00 0,00 0,00

Despesas de desenvolvimento                         0,00                             0,00                             0,00     

Propriedade industrial e outros direitos e contratos 0,00 0,00 0,00

Despesas de constituição 0,00     0,00     0,00     

Outras imobilizações incorpóreas          2 065 900,00            826 360,00              1 239 540,00   

Sub-Total          2 065 900,00          826 360,00              1 239 540,00   

Imobilizado em curso                         0,00     0,00                           0,00     

TOTAL        2 065 900,00           826 360,00            1 239 540,00   
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IMOBILIZAÇÃO INCORPÓREA

Movimentos, ocorridos durante o exercício, no valor bruto

Durante o exercício apresentado os movimentos ocorridos no valor bruto do 

Imobilizado incorpóreo foram conforme se segue:

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAÇÕES/ABATES SALDO FINAL

Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas de desenvolvimento                         0,00                             0,00                             0,00                             0,00     

Propriedade industrial e outros direitos e contratos 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas de constituição 0,00     0,00     0,00     0,00     

Outras imobilizações incorpóreas          2 065 900,00                          0,00                               0,00             2 065 900,00   

Imobilizado em curso                      0,00                     0,00     0,00 0,00

Total        2 065 900,00   0,00 0,00           2 065 900,00   
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IMOBILIZAÇÃO INCORPÓREA

Movimentos ocorridos durante o exercício, 
nas amortizações acumuladas

Durante o exercício findo os movimentos ocorridos nas amortizações  

acumuladas do Imobilizado incorpóreo foram conforme se segue:

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAÇÕES/ABATES SALDO FINAL

Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas de desenvolvimento                         0,00                             0,00                             0,00                             0,00     

Propriedade industrial e outros direitos e contratos 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas de constituição 0,00     0,00     0,00     0,00     

Outras imobilizações incorpóreas             413 180,00            413 180,00                             0,00                826 360,00   

Total           413 180,00           413 180,00                              0,00              826 360,00   
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OUTROS ACTIVOS NÃO CORRENTES 
E CONTAS A RECEBER 
Composição

As contas a receber no final do exercício em relato, apresentaram a seguinte 

disposição:

RUBRICAS CORRENTE
NÃO CORRENTE

 VENCÍVEL ATÉ 5 ANOS  VENCÍVEL A MAIS DE 5 ANOS TOTAL

Valor bruto: 

Clientes - correntes         0,00     0,00 0,00 0,00

Fornecedores - saldos devedores             776 263,68            282 500,00                           0,00             1 058 763,68   

Estado             601 250,00   0,00 0,00            601 250,00   

Participantes e participadas 0,00                             0,00     0,00     0,00     

Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00

Devedores - venda de imobilizado                         0,00     0,00                             0,00                             0,00     

Outros devedores             250 000,00          1 000 000,00   0,00         1 250 000,00   

Sub-total          1 627 513,68          1 282 500,00   0,00             2 910 013,68   

Provisões para cobrança duvidosa 0,00 0,00                       0,00     0,00

Total        1 627 513,68        1 282 500,00                             0,00           2 910 013,68   
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DISPONIBILIDADES

Composição

As disponibilidades da AAPA, no final do exercício em relato, tiveram a seguinte 

composição:

RUBRICAS 2025 2024

Títulos negociáveis                         0,00                          0,00     

Saldos em bancos          5 111 745,04          7 940 507,26   

Caixa               11 900,00                         0,00     

Sub-total        5 123 645,04        7 940 507,26   

Provisões                        0,00                  0,00     

TOTAL        5 123 645,04        7 940 507,26   
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OUTROS ACTIVOS CORRENTES 

Composição

 Os outros activos correntes, no final do exercício em relato, tiveram a seguinte 

composição:

RUBRICAS 2025 2024

Encargos a repartir por períodos futuros  0,00  0,00

 Renda          1 000 000,00    0,00

 Condominio             156 500,00                         0,00     

TOTAL        1 156 500,00    0,00
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RESERVAS

Composição e movimento no periodo

As reservas da empresa, no final do exercício em relato, tiveram a seguinte composição: 

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIÇÕES SALDO FINAL

Reserva legal 0,00 0,00 0,00 0,00

Reservas de reavaliação                         0,00                             0,00                             0,00                             0,00     

Reservas com fins especiais 0,00 0,00 0,00 0,00

Reservas livres 0,00     0,00     0,00     0,00     

Outras reservas        20 159 892,66          1 134 488,19                             0,00           21 294 380,85   

Total      20 159 892,66        1 134 488,19   0,00    21 294 380,85   
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PROVISÕES PARA OUTROS 
RISCOS E ENCARGOS
Movimentos ocorridos durante o exercício, 
nestas provisões

Os movimentos ocorridos nas provisões para outros riscos e encargos  

durante o exercício em relato, foram conforme se segue:

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIÇÕES SALDO FINAL

Provisões para processos judiciais em curso 0,00 0,00 0,00 0,00

Provisões para acidentes de trabalho                         0,00                             0,00                             0,00                             0,00     

Provisões para garantias dadas a clientes 0,00 0,00 0,00 0,00

Provisões para outros riscos e encargos          4 068 398,00   0,00                4 068 398,00   0,00     

Total 4 068 398,00                         0,00              4 068 398,00                           0,00     
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OUTROS PASSIVOS NÃO CORRENTES 
E CONTAS A PAGAR
Composição

As contas a pagar no final do exercício em relato, apresentam-se distribuídas 

conforme a disposição abaixo:

RUBRICAS TOTAL CORRENTE
NÃO CORRENTE

VENCÍVEIS ATÉ 5 ANOS VENCÍVEL A MAIS DE 5 ANOS TOTAL

Fornecedores - correntes          8 920 583,55            861 007,48   0,00         9 781 591,03   

Fornecedores - títulos a receber                         0,00                             0,00                             0,00                             0,00     

Clientes - saldos credores 0,00 0,00 0,00 0,00

Estado (a)             917 828,93            945 818,16   0,00         1 863 647,09   

Participantes e participadas 0,00 0,00                         0,00                             0,00     

Pessoal                         0,00                             0,00     0,00 0,00

Credores - compra de imobilizado 0,00 0,00                         0,00     0,00

Outros credores          1 401 770,00                       0,00     0,00         1 401 770,00   

Total 11 240 182,48        1 806 825,64   0,00    13 047 008,12   
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OUTROS PASSIVOS NÃO CORRENTES 
E CONTAS A PAGAR
(a) Os valores em divida ao Estado têm a seguinte
decomposição em 31 de Dezembro: 

RUBRICAS 2025 2024

Imposto de rendimento de trabalho A             322 887,28            470 538,28   

Imposto de rendimento de trabalho B             410 709,33            375 657,43   

IVA a pagar de apuramento             509 350,85            313 065,92   

Retenção na fonte II - 6,5%               51 740,00                          0,00     

IP-retenção renda             450 000,00            450 000,00   

INSS             118 959,63            173 884,63   

TOTAL        1 863 647,09        1 783 146,26   
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OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Composição

No final do período em relato os “Outros passivos correntes” apresentaram 

a seguinte composição:

RUBRICAS 2025 2024

Encargos a pagar: 0,00 0,00

Remunerações subsídio de férias             340 651,00            340 651,00   

Honorários e avenças          3 983 556,15   0,00

Serviço proxypay             100 000,00   0,00

Serviços informáticos             392 000,00                      0,00     

TOTAL        4 816 207,15               340 651,00      
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OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Composição

Os proveitos atinentes a rubrica 

“Outros proveitos” tinha a seguinte 

composição:

RUBRICAS 2025 2024

Serviços suplementares 0,00  56 694 585,86  

Outros proveitos e ganhos operac. 51 841 552  0,00  

TOTAL 51 841 552  56 694 585,86  
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CUSTOS COM PESSOAL

A rubrica “Custo com o pessoal” no final do exercício 

em relato decompõe-se da seguinte forma:

RUBRICAS 2025 2024

Remunerações dos corpos sociais 340 651,00 0,00 

Pensões 0,00 0,00 

Encargos 700 169,91 519 205,83 

Outras remunerações 8 752 143,80 6 830 724,08 

Seguros de acidentes de trabalho 0,00 0,00 

Formação 0,00 3 535 694,23 

Outras despesas com o pessoal 539 616,46 469 649,82 

TOTAL 10 332 581,17 11 355 273,96 

Número de funcionários ao 
serviço da Empresa

1 1
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AMORTIZAÇÕES

RUBRICAS 2025 2024

Imobilizações corpóreas (Nota 4) 3 374 931,71 3 212 897,99 

Imobilizações Incorpóreas (Nota 5) 413 180,00 413 180,00 

TOTAL 3 788 111,71 3 626 077,99 

No final do exercício em relato esta 

rubrica é composta conforme se segue:
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OUTROS CUSTOS E 
PERDAS OPERACIONAIS

O outro custo operacional incorrido 

durante o exercício em relato 

decompõe-se da seguinte forma:

RUBRICAS 2025 2024

Fornecimento & Serviços de Terceiros

Água 0,00 12 857,14 

Electricidade 365 000,00 200 000,00 

Combustíveis 0,00 146 471,00 

Conservação e reparação 247 734,00 109 000,00 

Material protecção, segurança e conforto 0,00 0,00 

Ferramentas e utensílios desgaste rápido 377 187,30 381 637,50 

Material de escritório 16 173,18 823 542,90 

Livros e documentação técnica 0,00 0,00 

Outros fornecimentos 1 348 153,36 2 397 490,39 

Comunicação 774 210,52 638 941,05 

Rendas e alugueres 12 000 000,00 9 152 380,75 

Seguros 0,00 0,00 

Deslocações e estadas 0,00 320 475,70 

Despesas de representação 0,00 0,00 

Conservação e reparação 210 000,00 0,00 

Vigilância e segurança 0,00 0,00 

Limpeza, higiene e conforto 8 373,70 0,00 
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OUTROS CUSTOS E 
PERDAS OPERACIONAIS

RUBRICAS 2025 2024

Publicidade e propaganda 1 250 000,00 500 000,00 

Contencioso e notariado 4 540,00 115 652,00 

Comissões a intermediários 2 465 437,50 0,00 

Assistência técnica 47 000,00 0,00 

Trabalhos executados no exterior 13 297 711,22 12 939 044,88 

Honorários e avenças 15 464 545,46 7 583 155,08 

Outros serviços 2 241 250,00 2 446 500,00 

Quotizações 0,00 0,00 

Outros custos e perdas operacionais 4 900,00 0,00 

Impostos 3 744 550,20 1 414 977,33 

TOTAL 53 866 766,44 39 182 125,72 
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RESULTADOS 
FINANCEIROS
Os resultados financeiros no final do 

exercício foram apurado a partir da sub-

tração dos custos e perdas 

financeiras gerais nos proveitos e gan-

hos financeiros gerais, conforme se 

segue:

RUBRICAS 2025 2024

Proveitos e ganhos financeiros

Juros 0,00 0,00

Diferenças de câmbio favoráveis

Realizadas 1 370,66 0,00 

Não realizadas 0,00 0,00 

Outros 0,00 0,00 

TOTAL PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 1 370,66 0,00 

Custos e perdas financeiros

Juros 16 898,00 0,00 

Diferenças de câmbio favoráveis

Realizadas 4,45 0,00 

Não realizadas 0,00 0,00 

Outros 220 127,00 133 045,00 

TOTAL CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS 237 029,45 133 045,00 

TOTAL -235 658,79 -133 045,00 
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RESULTADOS 
NÃO OPERACIONAIS
Os resultados não operacionais no final 

do exercício foram apurados a partir da 

subtração dos custos e perdas não ope-

racionais nos proveitos e ganhos não 

operacionais, conforme se segue:

RUBRICAS 2025 2024

Proveitos e ganhos não operacionais

Reposição de provisões 673 330,00 0,00 

Ganhos em imobilizações 0,00 0,00 

Correcções relativas a exercícios anteriores 4 866 244,00 6 250,00 

Outros proveitos e ganhos não operacionais 0,00 0,00 

TOTAL PROVEITOS E GANHOS NÃO OPERACIONAIS 5 539 574,00 6 250,00 

Custos e perdas não operacionais

Provisões

Dívidas incobráveis 0,00 0,00 

Multas 229 533,00 573 177,00 

Correcções relativas a exercícios anteriores 5 605 541,08 696 648,00 

TOTAL CUSTOS E PERDAS NÃO OPERACIONAIS 5 835 074,08 1 269 825,00 

TOTAL -295 500,08 -1 263 575,00 
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IMPOSTO SOBRE 
RENDIMENTO

RUBRICAS 2025 2024

Resultado contabilístico -16 677 065,78 1 134 488,19 

A somar: Variações patrimoniais positivas 0,00 0,00 

Custos e perdas não aceites para efeitos fiscais 0,00 0,00 

Multas 229 533,00 573 177,00 

Correcções relativas a exercícios anteriores 5 605 541,08 696 648,00 

IVA 2 612 300,20 1 220 175,33 

Custos não documentados 846 027,00 0,00 

Custos indevidamente documentados 104 805,46 502 106,73 

TOTAL 9 398 206,74 2 992 107,06 

A deduzir: variações patrimoniais negativas 0,00 0,00 

Proveitos e ganhos não tributáveis 0,00 0,00 

Contencioso Tributário 673 330,00 0,00

Correcções relativas a exercícios anteriores 28 744,00 0,00

Outras deduções 30.500 000,00 53 911 703,00

TOTAL 31 202 074,00 53 911 703,00

No final do exercício em relato a 

estimativa do Imposto sobre o 

rendimento foi apurada como se 

segue:



04    NOTAS ÀS CONTAS

/ 7447RELATÓRIO E CONTAS 2025

IMPOSTO SOBRE 
RENDIMENTO
No final do exercício em relato 

a estimativa do Imposto sobre 

o rendimento foi apurada como 

se segue:

RUBRICAS 2025 2024

Lucro tributável (prejuízo fiscal) -38 480 933,04 -49 785 107,75 

Prejuízos fiscais de anos anteriores 68 340 770,56 18 555 662,81 

Lucros levados a reservas e reinvestidos 0,00 0,00 

Matéria colectável -106 821 703,60 -68 340 770,56 

Taxa nominal do imposto 25% 25%

Imposto sobre os lucros (a) 0,00 0,00 

Taxa efectiva do imposto 0% 0%

Deduções a colecta -38 480 933,04 -49 785 107,75 

Créditos fiscais de exercícios anteriores 0,00 0,00

Liquidações provisórias sobre as vendas e serviços não
sujeitos a retenção (artigo 66.º) CII 0,00 0,00

Liquidações provisórias sobre serviços (artigo 67.º) CII 601 250,00           72 254,26   

Imposto a pagar /recuperar -601 250,00 -72 254,26 



04    NOTAS ÀS CONTAS

/ 7448RELATÓRIO E CONTAS 2025

NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES 
DOS FLUXOS DE CAIXA

Políticas adoptadas

O método adoptado para realização da demonstração de fluxo de caixa é o 

método directo.

Alterações nas políticas

Não houve alterações nas políticas contabilísticas utilizadas para preparar 

suas demonstrações financeiras.
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CAIXA E EQUIVALENTES 
DE CAIXAS

RUBRICAS 2025 2024

Caixa

Numerário 11 900,00 0,00

Saldo em bancos imediatamente imobilizáveis 5 111 745,04 7 940 507,26

Equivalentes de caixa 0,00 0,00

Caixa e equivalentes de caixa (excluindo diferenças cambiais) 0,00 0,00

Diferenças de câmbio e equivalentes de caixa 0,00 0,00

Caixa e equivalentes de caixa (actualizados cambialmente) 0,00 0,00

Outras disponibilidades 0,00 0,00

Disponibilidades constantes do balanço 0,00 0,00

TOTAL 5 123 645,04 7 940 507,26

Composição

As disponibilidades em caixa 

e equivalentes de caixa, no final 

do exercício em relato, tiveram 

a seguinte composição:

PRIMOCONTA - CONTABILIDADE
E CONSULTORIA, LDA

Contabilista inscrito na OCPCA 
sob nº EC20180005  

Adelaide Patrícia Raposo Primo
Contabilista inscrito na OCPCA 

sob nº 20151942
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MAPA DE REINTEGRAÇÕES
Elementos do activo imobilizado corpóreo e incorpóreo (incluindo os adquiridos em estado de uso)

CONTA DO 
PLANO GERAL DE 
CONTABILIDADE

DESCRIÇÃO DO ACTIVO 
IMOBILIZADO

DATA
ISENÇÃO 

NO CÓDIGO 
ADUANEIRO 

(ACTIVO 
IMPORTAÇÃO) (SIM 

OU NÃO)

 VALOR DE 
AQUISIÇÃO/

CONSTRUÇÃO 
FABRICO/DOAÇÃO/

REPARAÇÃO OU 
BENFEITORIA 

NUMERO DE ANOS 
DE UTILIDADE 

ESPERADA
VALOR TOTAL 
REAVALIADO

AQUISIÇÃO/CONSTRUÇÃO/
FABRICO/DOAÇÃO/REPARAÇÃO 

OU BENFEITORIAS

ENTRADA EM FUNCIONAMENTO 
/INICIO 

DE UTILIZAÇÃO

MÊS ANO MÊS ANO

115 Equipamento administrativo

1151 Equipamento informático

1151 Computador HP 4 2018 4 2018 Não  286 188,00   3  286 188,00   

1151 Impressora Laser Jet         4 2018 4 2018 Não  181 860,00   3  181 860,00   

1151 Câmera de filmar 12 2018 12 2018 Não  1 520 200,00   4  1 520 200,00   

1151 Ilha de edição 12 2018 12 2018 Não  1 401 800,00   4  1 401 800,00   

1151 Cabos Quit 12 2018 12 2018 Não  257 400,00   4  257 400,00   

1151 UPS 4 2018 4 2018 Não  18 060,00   4  18 060,00   

1151 Computador HP 8 2019 8 2019 Não  177 990,00   3  177 990,00   

1151 Telemóvel BK 10 2019 10 2019 Não  110 038,00   3  110 038,00   

1151 Computador 9 2022 9 2022 Não  519 840,00   3  519 840,00   

1151 Port HP.15.6 9 2023 9 2023 Não  640 290,54   3  640 290,54   

1151 Impressora Laser Jet 11 2023 11 2023 Não  93 587,72   3  93 587,72   

1151 TV 43   3 2024 3 2024 Não  213 540,96   4  213 540,96   

1151 SMARTHOFE Galaxy A54 10 2024 9 2024 Não  481 223,76   3  481 223,76   

1151 Monitor 21.5'' HP M22f FHD VGA/HDMI 11 2025 12 2025 Não  144 702,00   4  144 702,00   

SOMA 6 046 720,98 6 046 720,98
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MAPA DE REINTEGRAÇÕES
Elementos do activo imobilizado corpóreo e incorpóreo (incluindo os adquiridos em estado de uso)

CONTA DO 
PLANO GERAL DE 
CONTABILIDADE

DESCRIÇÃO DO ACTIVO 
IMOBILIZADO

DATA
ISENÇÃO 

NO CÓDIGO 
ADUANEIRO 

(ACTIVO 
IMPORTAÇÃO) (SIM 

OU NÃO)

 VALOR DE 
AQUISIÇÃO/

CONSTRUÇÃO 
FABRICO/DOAÇÃO/

REPARAÇÃO OU 
BENFEITORIA 

NUMERO DE ANOS 
DE UTILIDADE 

ESPERADA
VALOR TOTAL 
REAVALIADO

AQUISIÇÃO/CONSTRUÇÃO/
FABRICO/DOAÇÃO/REPAR      
AÇÃO OU BENFEITORIAS

ENTRADA EM FUNCIONAMENTO 
/INICIO 

DE UTILIZAÇÃO

MÊS ANO MÊS ANO

1153 Mobiliário

1153 2 mesas de 6 lugares 4 cadeiras 12 2022 12 2022 Não  74 000,00   6  74 000,00   

1153 Mesa quadrada 12 2022 12 2022 Não  50 000,00   6  50 000,00   

1153 Secretária 11 2023 11 2023 Não  502 790,29   6  502 790,29   

1153 Bloco de gavetas 11 2023 11 2023 Não  122 775,41   6  122 775,41   

1153 Cadeira 11 2023 11 2023 Não  211 466,38   6  211 466,38   

1153 Cadeira, costa e assento 1 2024 1 2024 Não  1 958 672,67   6  1 958 672,67   

1153 Armario baixo 11 2023 11 2023 Não  121 080,11   6  121 080,11   

1153 Mobiliário 1 2023 1 2024 Não  12 779 488,00   6  12 779 488,00   

1153 Vaso 8 2024 8 2024 Não  122 000,00   5  122 000,00   

1153 Sofá, cadeira 8 2024 8 2024 Não  552 628,95   6  552 628,95   

1153 Mesa de apoio castanha 9 2024 9 2024 Não  395 087,72   6  395 087,72   

SOMA  16 889 989,53    16 889 989,53   

12 IMOBILIZAÇÃO INCORPOREAS  22 936 710,51   

1291 Site de gestão 12 2023 1 2024 Não  2 065 900,00   5  2 065 900,00   

SOMA  2 065 900,00    2 065 900,00   

TOTAL  25 002 610,51    25 002 610,51   
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MAPA DE AMORTIZAÇÕES
Elementos do activo imobilizado corpóreo e incorpóreo (incluindo os adquiridos em estado de uso)

CONTA DO 
PLANO GERAL DE 
CONTABILIDADE

DESCRIÇÃO DO ACTIVO 
IMOBILIZADO TIPO DE AMORTIZAÇÃO VALOR EXERCÍCIOS 

ANTERIORES

DO EXERCÍCIO
VALORES DAS 

DEPRECIAÇÕES/
AMORTIZAÇÕES 

ACUMULADAS

VALOR 
CONTABILISTICO 

(RESIDUAL)TAXA % VALORES

115 Equipamento administrativo

1151 Equipamento informático

1151 Computador HP Duodecimal  286 188,00 33,33%  0,00      286 188,00   0,00     

1151 Impressora Laser Jet Duodecimal  181 860,00 33,33% 0,00  181 860,00   0,00

1151 Câmera de filmar Duodecimal  1 520 200,00 25,00% 0,00      1 520 200,00   0,00     

1151 Ilha de edição Duodecimal  1 401 800,00 25,00% 0,00      1 401 800,00   0,00     

1151 Cabos Quit Duodecimal  257 400,00 25,00% 0,00      257 400,00   0,00

1151 UPS Duodecimal  18 060,00 33,33% 0,00      18 060,00   0,00     

1151 Computador HP Duodecimal  177 990,00 33,33% 0,00      177 990,00   0,00

1151 Telemóvel BK Duodecimal  110 038,00 33,33% 0,00      110 038,00   0,00     

1151 Computador Duodecimal  404 279,56 33,33%  115 560,44    519 840,00   0,00     

1151 Port HP.15.6 Duodecimal  284 545,12 33,33%  213 408,84    497 953,95    142 336,59   

1151 Impressora Laser Jet Duodecimal  36 391,59 33,33%  31 192,79    67 584,37    26 003,35   

1151 TV 43   Duodecimal  44 487,70 25,00%  53 385,24    8 897,54    204 643,42   

1151 SMARTHOFE Galaxy A54 Duodecimal  53 463,96 33,33%  160 391,88    106 927,92    374 295,84   

1151 Monitor 21.5'' HP M22f FHD VGA/HDMI Duodecimal 0,00   25,00%  3 014,63    3 014,63    141 687,38   

SOMA 4 776 703,93 576 953,81 5 157 754,41 888 966,57
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CONTA DO 
PLANO GERAL DE 
CONTABILIDADE

DESCRIÇÃO DO ACTIVO 
IMOBILIZADO TIPO DE AMORTIZAÇÃO VALOR EXERCÍCIOS 

ANTERIORES

DO EXERCÍCIO
VALORES DAS 

DEPRECIAÇÕES/
AMORTIZAÇÕES 

ACUMULADAS

VALOR 
CONTABILISTICO 

(RESIDUAL)TAXA % VALORES

1153 Mobiliário

1153 2 mesas de 6 lugares 4 cadeiras Duodecimal  19 270,83 12,50%  9 250,00    28 520,83    45 479,17   

1153 Mesa quadrada Duodecimal  6 770,83 12,50%  6 250,00    13 020,83    36 979,17   

1153 Secretária Duodecimal  97 784,33 16,67%  83 815,14    181 599,47    321 190,82   

1153 Bloco de gavetas Duodecimal  23 877,77 16,67%  20 466,66    44 344,43    78 430,98   

1153 Cadeira Duodecimal  41 126,69 16,67%  35 251,45    76 378,13    135 088,25   

1153 Cadeira, costa e assento Duodecimal  326 510,73 16,67%  326 510,73    653 021,47    1 305 651,20   

1153 Armario baixo Duodecimal  23 548,06 16,67%  20 184,05    43 732,12    77 347,99   

1153 Mobiliário Duodecimal  2 130 340,65 16,67%  2 130 340,65    4 260 681,30    8 518 806,70   

1153 Vaso Duodecimal  10 166,67 20,00%  24 400,00    34 566,67    87 433,33   

1153 Sofá, cadeira Duodecimal  38 384,69 16,67%  92 123,25    130 507,93    422 121,02   

1153 Mesa de apoio castanha Duodecimal  16 461,99 12,50%  49 385,97    65 847,95    329 239,77   

SOMA 2 734 243,24  2 797 977,90    5 532 221,14    11 357 768,39   

12 IMOBILIZAÇÃO INCORPOREAS 7 412 995,51  3 374 931,70    10 689 975,55    12 246 734,96   

1291 Site de gestão Duodecimal  413 180,00 20,00%  413 180,00    826 360,00    1 239 540,00   

SOMA 413 180,00  413 180,00    826 360,00    1 239 540,00   

TOTAL 7 412 995,51  3 788 111,70    11 516 335,55    13 486 274,96   

MAPA DE AMORTIZAÇÕES
Elementos do activo imobilizado corpóreo e incorpóreo (incluindo os adquiridos em estado de uso)
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BALANCETE GERAL (ABERTURA A REGULARIZAÇÕES) - 2025
Valores em AKZ

CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

11 IMOBILIZAÇÕES CORPÓREAS 22 936 710,51 0,00 22 936 710,51 0,00

115 Equipamento administrativo 22 936 710,51 0,00 22 936 710,51 0,00

1151 Equipamento informático 6 046 720,98 0,00 6 046 720,98 0,00

1153 Mobiliário 16 889 989,53 0,00 16 889 989,53 0,00

SOMA LÍQUIDA 22 936 710,51 0,00 22 936 710,51 0,00

SOMA SALDOS 22 936 710,51 0,00

12 IMOBILIZAÇÕES INCORPÓREAS 2 065 900,00 0,00 2 065 900,00 0,00

129 Outras imobilizações incorpóreas 2 065 900,00 0,00 2 065 900,00 0,00

1291 Outras imobilizações incorpóreas 2 065 900,00 0,00 2 065 900,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 2 065 900,00 0,00 2 065 900,00 0,00

SOMA SALDOS 2 065 900,00 0,00

18 AMORTIZAÇÕES ACUMULADAS 0,00 11 712 238,89 0,00 11 712 238,89

181 Imobilizações corpóreas 0,00 10 885 878,89 0,00 10 885 878,89

1815 Equipamento administrativo 0,00 8 188 796,86 0,00 8 188 796,86

1819 Outras imobilizações corpóreas 0,00 2 697 082,03 0,00 2 697 082,03

182 Imobilizações incorpóreas 0,00 826 360,00 0,00 826 360,00

1829 Outras imobilizações incorpóreas 0,00 826 360,00 0,00 826 360,00

SOMA LÍQUIDA 0.00 11 712 238,89 0,00 11 712 238,89

SOMA SALDOS 0,00 11 712 238,89
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BALANCETE GERAL (ABERTURA A REGULARIZAÇÕES) - 2025
CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

31 CLIENTES 3 925 000,00 3 925 000,00 0,00 0,00

311 Clientes correntes 3 925 000,00 3 925 000,00 0,00 0,00

3112 Não grupo 3 925 000,00 3 925 000,00 0,00 0,00

31121 Nacionais 3 925 000,00 3 925 000,00 0,00 0,00

31121001 FONSECA 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00

31121002 TROPICAL GREE LDA 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00

31121003 UNICANDA AGRO IND 3 375 000,00 3 375 000,00 0,00 0,00

31121004 TRADING CONSTROI 300 000,00 300 000,00 0,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 3 925 000,00 3 925 000,00 0,00 0,00

32 FORNECEDORES 41 147 475,01 49 870 302,36 0,00 8 722 827,35

321 Fornecedores-correntes 40 088 711,33 49 870 302,36  0,00 9 781 591,03

3212 Não grupo 40 088 711,33 49 870 302,36 0,00 9 781 591,03

32121 Nacionais 39 755 829,65 49 537 420,68 0,00 9 781 591,03

3212100001 TIMEBOXED, LDA 1 254 000,00 1 368 000,00 0,00 114 000,00

3212100002 ZAP MEDIA, S.A 506 400,00 506 400,00 0,00 0,00

3212100003 CM-MITANGE 1 069 518,70 1 497 326,18 0,00 427 807,48

3212100004 LELLO & COMPANHIA, LDA 4 358 580,00 4 359 360,00 0,00 780,00

3212100005 Leonor Andresa Jordão Ferreira 0,00 433 200,00 0,00 433 200,00

3212100006 CONDOMINIO DOLCE VITA 2 086 500,00 2 243 000,00 0,00 156 500,00

Valores em AKZ
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Valores em AKZ

CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

3212100007 FIZ LOBO-COMERCIO E PRESTACAO DE S. 76 200,00 76 200,00 0,00 0,00

3212100008 PUROGOSTO, LDA 58 500,00 58 500,00 0,00 0,00

3212100009 SICIE-SOC. IND. E COM. IMP. E EXPORT 32 710.01 32 710,01 0,00 0,00

3212100010 WEZA CONCEPT-CONSULTORES, LDA 7 869 348,75 8 225 598,75 0,00 356 250,00

3212100011 Dilson Manjor 8 850 000,00 8 850 000,00 0,00 0,00

3212100013 RUI & CONCEIÇÃO, LDA 44 278,00 44 278,00 0,00 0,00

3212100014 VANAN - COMERCIO, INDUSTRIA E REPR 19 521,30 19 521,30 0,00 0,00

3212100015 3AD-SOCIEDADE IMOBILIARIA, LDA 6 000 000,00 12 000 000,00 0,00 6 000 000,00

3212100016 OSILO HOTEIS & RESORTS, S.A 982 500,00 982 500,00 0,00 0,00

3212100017 EDICENTER- EDIÇÕES E PUBLICAÇÕES, L 285 000,00 285 000,00 0,00 0,00

3212100018 COMPANHIA NACIONAL DE DISTRIBUIÇÃO 74 428,00 74 428,00 0,00 0,00

3212100019 SOFTSEVEN-PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS E 21 334,00 21 334,00 0,00 0,00

321.2100020 ELECTRO MBS- COMÉRCIO PREST. DE SE 18 000,00 18 000,00 0,00 0,00

3212100021 NCR-ANGOLA INFORMATICA, LDA 535 885,11 535 885,11 0,00 0,00

3212100022 YETO COMERCIAL, LDA 47 000,00 47 000,00 0,00 0,00

3212100023 PRIMOCONTA-CONTABILIDADE E CONSU 3 420000,00 3 705 000,00 0,00 285 000,00

3212100024 MARIA JOAQUIM MANUEL 629 411,76 641 711,23 0,00 12 299,47

3212100025 QUALIMARCAS, LDA - MANO 71 294,02 71 294,02 0,00 0,00

3212100026 ZINAIDA JOAQUINA DIAS JAIME 160 000,00 160 000,00 0,00 0,00

BALANCETE GERAL (ABERTURA A REGULARIZAÇÕES) - 2025
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Valores em AKZ

CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

3212100027 PM MEDIA ANGOLA, LDA 1 140 000,00 1 140 000,00 0,00 0,00

3212100028 DALCIT- COMÉRCIO GERAL, LDA 3 500,00 3 500,00 0,00 0,00

3212l00029 WLAMAR-SOCIEDADE IMOBILIARIA, UM 28 500,00 419 976,00 0,00 391 476,00

3212100030 CASA DOS FRESCOS - UNITED INVESTIM 99 670,00 99 670,00 0,00 0,00

3212100031 FOCUS DESIGN INTERIORES, LDA 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00

3212100032 TUPUCA, LDA 3 750,00 3 750,00 0,00 0,00

3212100040 JOSE PAULO MAIANDI 0,00 1 604 278,08 0,00 1 604 278,08

32122 Estrangeiros 332 881,68 332 881,68 0,00 0,00

3212200001 USE.IT VIROTT 115 004,88 115 004,88 0,00 0,00

3212200002 ZOON COMMUNICATIONS 217 876,80 217 876,80 0,00 0,00

329 Fornecedores-saldos devedores 1 058 763,68 0 ,00 1 058 763,68 0,00

3291 Adiantamentos 1 058 763,68 0,00 1 058 763,68 0,00

32912 Não grupo 1 058 763,68 0,00 1 058 763,68 0,00

329121 Nacionais 1 058 763,68 0,00 1 058 763,68 0,00

329121001 Edicenter Publicações 32 500,00 0,00 32 500,00 o.oo

329121002 Esplanada Gril 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00

329121031 FOCUS DESIGN INTERIORES, LDA 776 263,68 0,00 776 263,68 0,00

SOMA LÍQUIDA 41 147 475,01 49 870 302,36 0,00 8 722 827,35

SOMA SALDOS 1 058 763,68 9 781 591,03

BALANCETE GERAL (ABERTURA A REGULARIZAÇÕES) - 2025
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Valores em AKZ

CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

34 ESTADO 12 418 483,47 13 680 880,56 0,00 1 262 397,09

341 Imposto s/ lucros 601 250,00 0,00 601 250,00 0,00

3413 IL- retenção na fonte 601 250,00 0,00 601 250,00 0,00

343 Imposto de rendimento de trabalho 2 279 700,88 3 013 297,49 0,00 733 596,61

3431 Imposto de rendimento de trabalho 1 644 316,00 1 967 203,28 0,00 322 887, 28

3432 Retenção Lei 7/97 635 384,88 1 0460 94,21 0,00 410 709,33

345 Imposto sobre o valor Acrescentado 6 142 161, 45 6 651 512,30 0,00 509 350,85

3451 IVA Suportado 2 160 867, 23 2 160 867,23 0,00 0,00

34512 Meios Fixos e Investimentos 20 258,28 20 258, 28 0,00 0,00

34513 Outros Bens e Serviços 2 140 608,95 2 140 608,95 0,00 0,00

3453 IVA Liquidado 1 348 658,67 1 348 658,67 0,00 0,00

34535 Regime Simplificado 1 348 658,67 1 348 658,67 0,00 0,00

345351 IVA Regime Simplificado- 7% 1 348 658,67 1 348 658,67 0,00 0,00

3455 IVA apuramento 1 522 503,11 1 522 503,11 0,00 0,00

34551 Apuramento do regime de IVA normal 1 522 503,11 1 522 503,11 0,00 0,00

3456 IVA a pagar 907 544,00 1 416 894,85 0,00 509 350,85

34561 IVA a pagar de apuramento 907 544,00 1 416 894,85 0,00 509 350,85

3457 IVA a Recuperar 202 588,44 202 588, 44 0,00 0,00

34571 IVA a recuperar de apuramentos 202 588,44 202 588,44 0,00 0,00

BALANCETE GERAL (ABERTURA A REGULARIZAÇÕES) - 2025
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Valores em AKZ

CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

349 Outros impostos 3 395 371,14 4 016 070,77 0,00 620 699,63

3492 Segurança Social 1 017 659,00 1 136 618,63 0,00 118 959,63

3493 Retanção na fonte II - 6.5% 1 027 712,14 1 079 452,14 0,00 51 740,00

349300003 TIMEBOXED, LDA 71 500,00 78 000,00 0,00 6 500,00

349300004 LELLO & COMPANHIA, LDA 235 040,00 247 780,00 0,00 12 740,00

349300007 CARLOS MITANGE-COMERCIO E INDUST 69 518,70 69 518,70 0,00 0,00

349300017 EDICENTER- EDIÇOES E PUBUCAÇOES, L 16 250,00 16 250,00 0,00 0,00

349300021 WEZA CONCEPT CONSULTORES, LDA 469 003,44 469 003,44 0,00 0,00

349300022 YETO COMERCIAL, LDA 2 275,00 2 275,00 0,00 0.00

349300023 PRIMOCONTA, IDA 162 500,00 195 000,00 0,00 32 500,00

349300029 WLAMAR-SOCIEDAOE IMOBILIARIA, UM 1 625,00 1 625,00 0,00 0,00

3494 IP - Renda 1 350 000,00 1 800 000,00 0,00 450 000,00

SOMA LÍQUIDA 12 418 483,47 13 680 880,56 0,00 1262 397,09

SOMA SALDOS 601 250,00 1 863 647,09

36 PESSOAL 7 592 398,23 7 592 398,23 0,00 0,00

361 Pessoal - remunerações 7 525 963,23 7 525 963,23 0,00 0,00

3612 Empregados 7 525 963,23 7 525 963,23 0,00 0,00

36121 Empregados 7 525 963,23 7 525 963,23 0,00 0,00

BALANCETE GERAL (ABERTURA A REGULARIZAÇÕES) - 2025
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Valores em AKZ

CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

363 Pessoal adiantamentos 66 435,00 66 435,00 0,00 0,00

3631 Pessoal adiantamentos 66 435,00 66 435,00 0,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 7 592 398,23 7 592 398,23 0,00 0,00

37 OUTROS VALORES A RECEBER E A PAGAR 55 338 703,41 59 150 180,56 0,00 3 811 477,15

374 Renda 1 156 500,00 0,00 1 565 500,00 0,00

3741 Renda 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00

3742 Condomínio 156 500,00 0,00 156 500,00 0,00

375 Encargos a pagar 340 651,00 5 156 858,15 0,00 4 816 207,15

3751 Remunerações Subsidio de férias 340 651,00 681 302,00 0,00 340 651,00

3752 Honorários e Avenças 0,00 3 983 556,15 0,00 3 983 556,15

3753 Serviço Proxypay 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00

3754 Serviços lnformáticos 0,00 392 000,00 0,00 392 000,00

376 Proveitos a rep.p/ periodos futuros 450 000,00 450 000,00 0,00 0,00

3765 RF 2025 450 000,00 450 000,00 0,00 0,00

379 Outros valores a rec. e a pagar 53 391 552,41 53 543 322,41 0,00 151 770,00

3791 Outros Devedores 53 391 552,41 52 141 552,41 1 250 000,00 0,00

3791001 Caução-3AD-Sociedade Imobiliária, Lda 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00

3791002 Associados - Membros correntes 30 800 000,00 30 800 000,00 0,00 0,00

3791003 Associados - Devedores INDOCON 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00

BALANCETE GERAL (ABERTURA A REGULARIZAÇÕES) - 2025
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Valores em AKZ

CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

3791004 Patrocinadores 21 341 552,41 21 341 552,41 0,00 0,00

3792 Outros Credores 0,00 1 401 770,00 0,00 1 401 770,00

3792001 Associados- Recebimentos não ldentificados 0,00 957 850,00 0,00 957 850,00

3792002 Ana de Jesus 0,00 443 920,00 0,00 443 920,00

SOMA LÍQUIDA 55 338 703,41 59 150 180,56 0,00 3 811 477,15

SOMA SALDOS 2 406 500,00 6 217 977,15

73 AMORTIZAÇÕES DO EXERCICIO 3 626 077,99 3 626 077,99 0,00 0,00

731 Imobilizações Corpóreas 3 212 897,99 0,00 3 212 897,99 0,00

7315 Equipamento administrativo 515 815,96 0,00 515 815,96 0,00

7319 Outras imobilizações corpóreas 2 697 082,03 0,00 2 697 082,03 0,00

732 Imobilizações Incorpóreas 413 180,00 0,00 413 180,00 0,00

7329 Outras imobilizações incorpóreas 413 180,00 0,00 413 180,00 0,00

739 Transferência p/res.operacionais 0,00 3 626 077,99 0,00 3 626 077,99

SOMA LÍQUIDA 3 626 077,99 3 626 077,99 0,00 0,00

SOMA SALDOS 3 626 077,99 3 626 077,99

39 PROVISÕES P/ OUTROS RISCOS ENCARG 4 068 398,00 4 068 398,00 0,00 0,00

399 Provisões outros riscos e encargos 4 068 398,00 4 068 398,00 0,00 0,00

3991 Contencioso tributário 4 068 398,00 4 068 398,00 0,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 4 068 398,00 4 068 398,00 0,00 0,00
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43 DEPOSITOS À ORDEM 133 494 259,67 128 382 514,63 5 111 745,04 0,00

431 Moeda Nacional 133 494 259,67 128 382 514,63 5 111 745,04 0,00

43101 BIC O1 68 444 156,19 65 109 935,00 3 334 221,19 0,00

43102 BIC 02 65 050 103.48 63 272 579,63 1 777 523,85 0,00

SOMA LÍQUIDA 133 494 259,67 128 382 514,63 5 111 745,04 0,00

SOMA SALDOS 5 111 745,04 0,00

45 CAIXA 522 255,00 510 355,00 11 900,00 0,00

451 Fundo fixo 522 255,00 510 355,00 11 900,00 0,00

4511 Caixa Kwanza 522 255,00 510 355,00 11 900,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 522 255,00 510 355,00 11 900,00 0,00

SOMA SALDOS 11 900,00 0,00

48 CONTATRANSITORIA 514 245,00 514 245,00 0,00 0,00

4801 Banco… 514 245,00 514 245,00 0,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 514 245,00 514 245,00 0,00 0,00

59 … 0,00 21 294 380,85 0,00 21 294 380,85

5911 Reservas por Ajustamento de Resultado 0,00 21 294 380,85 0,00 21 294 380,85

SOMA LÍQUIDA 0,00 21 294 380,85 0,00 21 294 380,85

SOMA SALDOS 0,00 21 294 380,85
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63 Outros proveitos operacionais 900 000,00 52 741 552,41 0,00 51 841 552,41

631 Serviçossuplementares 900 000,00 52 741 552,41 0,00 51 841 552,41

6315 Jóias e quotas 900 000,00 31 400 000,00 0,00 30 500 000,00

63151 Quotas 900 000,00 29 800 000,00 0,00 28 900 000,00

63152 Joia de lnscriçao 0,00 1 600 000,00 0,00 1 600 000,00

6316 Formações, Colóquios e Similares 0,00 21 341 552,41 0,00 21 341 552,41

63161 Patrocínios 0,00 21 341 552,41 0,00 21 341 552,41

SOMA LÍQUIDA 900 000,00 52 741 552,41 0,00 51 841 552,41

SOMA SALDOS 0,00 51 841 552,41

66 PROVEITOS GANHOS FINANCEIROS GER 0,00 1 370,66 0,00 1 370,66

662 Diferenças de cambio favoraveis 0,00 1 370,66 0,00 1 370,66

6621 Realizadas 0,00 1 370,66 0,00 1 370,66

SOMA LÍQUIDA 0,00 1 370,66 0,00 1 370,66

SOMA SALDOS 0,00 1 370,66

68 OUTROS PROVEITOS E GANHOS NAO OP 0,00 5 539 574,00 0,00 5 539 574,00

6801 Reposição de provisões 0,00 673 330,00 0,00 673 330,00

68013 Riscos e Encargos 0,00 673 330,00 0,00 673 330,00

680139 Outros riscos e encargos 0,00 673 330,00 0,00 673 330,00

6801391 Contencioso Tributário 0,00 673 330,00 0,00 673 330,00
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6810 Correcções relat.exerc.anteriores 0,00 4 866 244,00 0,00 4 866 244,00

68101 Estimativa de Impostos 0,00 28 744,00 0,00 28 744,00

68104 Patrocinios 0,00 4 837 500,00 0,00 4 837 500,00

SOMA LÍQUIDA 0,00 5 539 574,00 0,00 5 539 574,00

SOMA SALDOS 0,00 5 539 574,00

72 CUSTOS COM PESSOAL 10 332 581,17 0,00 10 332581,17 0,00

721 Remunerações - Orgãos sociais 340 651,00 0,00 340 651,00 0,00

7213 Subsidio de férias 340 651,00 0,00 340 651,00 0,00

722 Remunerações - Pessoal 8 752 143,80 0,00 8 7521 43,80 0,00

7221 Rp-Administratrativo/Outros 8 752 143,80 0,00 8 752 143,80 0,00

72211 Ordenados 7 811 492,80 0,00 7 811 492,80 0,00

72214 Subsidio de natal 340 651,00 0,00 340 651,00 0,00

72215 Subsidio de alimentação 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00

72217 Subsidio de Transporte 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00

725 Encargos sobre remunerações 700 169,91 0,00 700 169,91 0,00

7252 Pessoal 700 169,91 0,00 700 169,91 0,00

72521 Administrativo/outros 700 169,91 0,00 700 169,91 0,00

728 Outros despesas com pessoal 539 616,46 0,00 539 616,46 0,00

7281 Órgãos sociais 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00
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72819 Ajudas de custo 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00

7282 Pessoal 339 616,46 0,00 339 616,46 0,00

72821 Administrativo/outros 339 616,46 0,00 339 616,46 0,00

728212 Copa 339 616,46 0,00 339 616,46 0,00

SOMA LÍQUIDA 10 332 581,17 0,00 10 332 581,17 0,00

SOMA SALDOS 10 332 581,17 0,00

73 AMORTIZAÇÕES DO EXERCICIO 3 788 111,71 0,00 3 788 111,71 0,00

731 Imobilizações Corporeas 3 374 931,71 0,00 3 374 931,71 0,00

7315 Equipamento administrativo 3 374 931,71 0,00 3 374 931,71 0,00

732 Imobilizações lncorporeas 413 180,00 0,00 413 180,00 0,00

7329 Outras imobilizações incorporeas 413 180,00 0,000 413 180,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 3 788 111,71 0,00 3 788 111,71 0,00

SOMA SALDOS 3 788 111,71 0,00

75 OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 53 866 766,44 0,00 53 866 766,44 0,00

752 Fornecimentos Serviços de Terceiros 50 117 316,24 0,00 50 117 316,24 0,00

75212 Electricidade 365 000,00 0,00 365 000,00 0,00

75214 Conservação e reparação 247 734,00 0,00 247 734,00 0,00

752145 Equipamento administrativo 247 734,00 0,00 247 734,00 0,00
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CONTA DESCRIÇÃO MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

75216 Ferramentas e utensílios desgaste rápido 377 187,30 0,00 377 187,30 0,00

75217 Material de escritório 16 173,18 0,00 16 173,18 0,00

75219 Outros fornecimentos 1 348 153,36 0,00 1 348 153,36 0,00

752191 Material de Limpeza 28 692,98 0,00 28 692,98 0,00

752192 Coffee Break- Eventos 918 224,30 0,00 918 224,30 0,00

752193 Licenças Software 401 236,08 0,00 401 236,08 0,00

75220 Comunicação 774 210,52 0,00 774 210,52 0,00

752201 Internet & TV 444 210,52 0,00 444 210,52 0,00

752202 Telemóvel 330 000,00 0,00 330 000,00 0,00

75221 Rendas e alugueres 12 000 000,00 0,00 12 000 000,00 0,00

752211 Rendas de imóveis 12 000 000,00 0,00 12 000 000,00 0,00

75226 Conservação e reparação 210 000,00 0,00 210 000,00 0,00

752265 Equipamento administrativo 210 000,00 0,00 210 000,00 0,00

75228 Limpeza, higiene e conforto 8 373,70 0,00 8 373,70 0,00

75229 Publicidade e propaganda 12 500 00,00 0,00 12 500 00,00 0,00

75230 Contencioso e notariado 4 540,00 0,00 4 540,00 0,00

75231 Comissões a Intermediários 2 465 437,50 0,00 2 465 437,50 0,00

752311 Ci-Nacionais 2 465 437,50 0,00 2 465 437,50 0,00
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75232 Assistência Técnica 47 000,00 0,00 47 000,00 0,00

752321 At-Nacionais 47000,00 0,00 47000,00 0,00

75233 Trabalhos executados no exterior 13 297711,22 0,00 13 297711,22 0,00

752331 Serviços informaticos 3456000,00 0,00 3456000,00 0,00

752333 Serviços Proxypay 1200000,00 0,00 1200000,00 0,00

752335 Acessoria Contabilística 3891711,22 0,00 3891711,22 0,00

752339 OUTROS 4 750000,00 0,00 4 750000,00 0,00

75234 Honorários e avenças 15 464 545,46 0,00 15 464 545,46 0,00

752341 Trab. Independentes Nacionais 15 464545,46 0,00 15 464545,46 0,00

7523411 Acessor de Direcção 9 850 000,00 0,00 9 850 000,00 0,00

7523412 Auxiliar de limpeza 641 711,23 0,00 641 711,23 0,00

7523413 Outros 4 972 834,23 0,00 4 972 834,23 0,00

75239 Outros serviços 2 241 250,00 0,00 2 241 250,00 0,00

752391 Taxa de Condominio 1 878 000,00 0,00 1 878 000,00 0,00

752392 Transporte - Taxi 363 250,00 0,00 363 250,00 0,00

753 Impostos 3 744 550,20 0,00 3 744 550,20 0,00

7531 lndirectos 3 744 550,20 0,00 3 744 550,20 0,00

75312 Imposto do Valor Acrescentado 3 744 550,20 0,00 3 744 550,20 0,00
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753121 IVA Dedutivel-90% 2 612 300,20 0,00 2 612 300,20 0,00

753122 IVA Recebimentos -10% 1 132 250,00 0,00 1 132 250,00 0,00

758 Outros custos e perdas operacionais 4 900,00 0,00 4 900,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 53 866 766,44 0,00 53 866 766,44 0,00

SOMA SALDOS 53 866 766,44 0,00

76 CUSTOS PERDAS FINANCEIROS GERAIS 237 029,45 0,00 237 029,45 0,00

761 Juros 16 898,00 0,00 16 898,00 0,00

7613 De mora relativos a dívidasa terc. 16 898,00 0,00 16 898,00 0,00

762 Diferenças de cambios desfavoráveis 4,45 0,00 4,45 0,00

7621 Realizadas 4,45 0,00 4,45 0,00

767 Serviços bancários 220 127,00 0,00 220 127,00 0,00

7673 Despesas bancárias 220 127,00 0,00 220 127,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 237 029,45 0,00 237 029,45 0,00

SOMA SALDOS 237 029,45 0,00

78 OUTROS CUSTOS PERD. NAO OPERACIO 5 835 074,08 0,00 5 835 074,08 0,00

7806 Multas e penalidades contratuais 229 533,00 0,00 229 533,00 0,00

78061 Fiscais 229 533,00 0,00 229 533,00 0,00

7810 Correções relat. exerc. anteriores 5 605 541,08 0,00 5 605 541,08 0,00
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78101 Correções - Reembolsos de Períodos pa 5 605 541,08 0,00 5 605 541,08 0,00

SOMA LÍQUIDA 5 835 074,08 0,00 5 835 074,08 0,00

SOMA SALDOS 5 835 074,08 0,00

88 RESULTADOS LIQUIDOS DO EXERCICIO 1 134 488,19 1 134 488,19 0,00 0,00

889 Transferência p/result. Transitados 1 134 488,19 1 134 488,19 0,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 1 134 488,19 1 134 488,19 0,00 0,00

SOMA LÍQUIDA 360 117 879,34 360 117 879,34 104 185 818,40 104 185 818,40

SOMA SALDOS 108 252 332,08 108 252 332,08
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Exmos. Senhores
Associados

1.	 Em cumprimento das disposições legais e estatutárias, designadamente da 

Lei 1/04 de 13 de Fevereiro (Lei das Sociedades Comerciais), submetemos à 

consideração de V. Exas. o Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatório dos 

Órgãos Sociais e Demonstrações Financeiras do exercício de 2025 da Associa-

ção Agro-Pecuária de Angola, que compreendem o Balanço o qual evidencia 

um total de Activo de kz 26.480.530, um total de Passivo de kz 17.863.215 e um 

total de Capitais Próprios de kz 4.617.315.

2.	 As Demonstrações Financeiras em consideração foram preparadas em obe-

diência ao Plano Geral de Contabilidade, Decreto Presidencial n° 82/01 de 16 

de Novembro.

3.	 No exercício das suas funções, o Conselho Fiscal recebeu informações em 

materiais do controlo interno e de gestão e manteve reunião com a área do 

secretariado geral.
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4.	 O Conselho Fiscal procedeu às análises que, nas circunstâncias, mostraram 

apropriadas e apreciou o Balanço, a Demonstração de Resultados, Demonstra-

ção de Fluxo de  Caixa e as respectivas notas anexas.

5.	 Tendo em consideração o acima mencionado, concluímos o seguinte:

a)  O Relatório dos Órgãos Sociais e as Demonstrações Financeiras da AAPA 

relativos ao exercício de 2025 respeitam as disposições legais e estatutá-

rias aplicáveis e exprimem de forma apropriada situação financeira em 31 

de Dezembro de 2025;

b)  O exercício de 2025 foi negativo, tendo alcançado o resultado li-quido de 

kz-16.677.066 (Dezasseis Milhões e Seiscentos e Setenta e Sete Mil e Ses-

senta e Seis Kuanzas). Resultado este que é reconhe-cido nos capitais pró-

prios em sede de Reservas por Ajustamento de Resultado, por se tratar de 

uma entidade sem fins lucativos, o resultado final deve ser nulo.
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6.	 Nestes termos, somos de parecer favorável à aprovação das Demonstrações 

Financeiras da Associação Agro-Pecuária de Angola em 31 de Dezembro de 2024. 

 

Luanda, 02 de Junho de 2026

O CONSELHO FISCAL
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RELATÓRIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2025

Parceiro 
Criativo

Parceiro 
Media

Via S8, Talatona
Condomínio Dolce Vita,
Edifício 1C, Piso 7, Fracção A,

NIF: 5000334138
Telf. (+244) 937 133 113
Email: info@aapa.ao

OBRIGADO


