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Prezados associados,

É chegado o momento da nossa prestação de contas, atra-
vés do relatório de gestão e contas, procuramos eviden-
ciar as principais actividades em que estivemos envolvi-
dos ao longo deste período. 

Em março de 2022, quando assumimos a direcção da 
AAPA, estávamos cientes que éramos o factor de conti-
nuidade de uma importante obra de fortalecimento da 
estrutura agrícola empresarial em Angola. Volvidos 2 anos 
e caminhando para o final do mandato, compreendemos 
que estamos perante uma grande empreitada ainda longe 
de estar consolidada e que exige o melhor das nossas 
capacidades. Todos #juntos!

É nosso papel enquanto associação de representação do 
agro e da classe, abrir caminhos para que os actores da 
economia real possam trilhar rumo ao desenvolvimento 
da nossa economia e enxergar o futuro com mais expec-

tativa e segurança, é nossa função responder aos objec-
tivos e aos desafios do sector onde mais se deposita a 
esperança para a diversificação da nossa economia.

A empreitada é ainda complexa, mas estou conven-
cido que na união dos esforços, através da inovação e 
do compromisso abnegado com a excelência, ainda no 
nosso tempo, veremos e viveremos parte importante da 
revolução agrícola de Angola, garantindo deste modo a 
segurança alimentar, a segurança dos investimentos e 
o desenvolvimento desta terra que tanto amamos e que 
por ela, continuaremos a seguir #juntos. Somos parte da 
solução, somos a produção!

MENSAGEM DO PRESIDENTE 

WANDERLEY RIBEIRO
Presidente da AAPA
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A AAPA é uma Associação sem fins lucrativos de âmbito nacional 

e abrange pessoas singulares e colectivas, associações regionais, 

cooperativas e todas as outras formas de organização, que se 

dedicam ou estejam ligadas à actividade agrícola, pecuária, 

silvícola, bem como à agroindústria.

Do seu objecto social consta:

•	 Defender e promover a salvaguarda dos interesses comuns dos associados;

•	 Promover a colaboração, união e solidariedade entre os seus associados.

•	 Contribuir, por todos os meios, para o desenvolvimento económico, social e 
técnico dos seus associados;

•	 Representar os seus associados junto das Entidades e Instituições Oficiais;

•	 Promover a melhoria de políticas públicas actuando junto dos Órgãos públi-
cos que tutelem as actividades abrangidas pela associação; ou actuar junto 
dos organismos públicos com vista à definição de políticas agrícolas e sua 
implementação, quer directamente, quer através das associações de grau 
superior de que faça parte;

01    A ASSOCIAÇÃO

A ASSOCIAÇÃO
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•	 Promover a constituição de cooperativas e outras formas de associativismo 
com vista à defesa dos interesses dos seus associados;

•	 Associar-se, federar-se ou confederar-se em associações ou organismos 
similares;

•	 Estimular o intercâmbio com associações congéneres nacionais e interna-
cionais, assim como, a troca de conhecimento;

•	 Criar secções especializadas e secções de âmbito territorial mais restrito;

•	 Proceder à concentração da oferta dos produtos dos associados, podendo 
para tal praticar todos os actos tendentes à realização deste serviço;

•	 Promover a qualificação, formação e empoderamento (técnico e financeiro) 
dos seus associados de modo a aumentar a competitividade do sector agro-
-pecuário em Angola;

•	 Articular com os principais ‘stakeholders’ a implementação de soluções e 
iniciativas que visem aumentar a produção em escala, o valor agregado e a 

competitividade do sector agro-pecuário Angolano.

Em 31 de Dezembro de 2023 a Associação registava sessenta e um (61) asso-

ciados inscritos.

01    A ASSOCIAÇÃO
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ENQUADRAMENTO JURÍDICO

A Associação Agro-Pecuária de 

Angola (AAPA), é uma pessoa 

colectiva de direito privado, 

sem fins lucrativos, tendo 

sido constituída por escritura 

pública em 8 de Novembro 

de 2016, ao abrigo da Lei 

6/12 de 18 de Janeiro (Lei das 

Associações Privadas). 

01    A ASSOCIAÇÃO

A AAPA tem como membros fundadores as Sociedades de Direito Comercial 

Agro-pecuária Kambondo, Lda e Pectrade Lda. Aquando da sua constituição, 

o objectivo da Associação abrangia os interesses dos empresários e proprie-

tários do sector agro-pecuário, pecuaristas e silvicultores.

Em 2023, com a atual direcção, foram aprovadas algumas alterações aos 

Estatutos da AAPA, visando uma maior clarificação do seu objecto, no sentido 

de promoção exclusiva da actividade agro-pecuária empresarial.

As alterações aos Estatutos visam conferir maior especialização e profissio-

nalização à Associação, com a previsão de cinco Vice-presidentes com os 

pelouros da Agricultura, Pecuária, Insumos, Agro-indústria e Serviços Agro e 

de um Secretário Executivo. Foi-lhe conferida, igualmente, maior amplitude e 

actuação territorial, por via da criação de Comissões Regionais e Delegações 

Provinciais.
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ENQUADRAMENTO JURÍDICO

01    A ASSOCIAÇÃO

Em termos de requisitos legais, a Associação está em conformidade com as 

disposições da Lei vigente. Contudo, está em curso o processo de Registo 

junto ao Ministério da Justiça, prevendo-se a emissão do certificado de registo 

no presente ano.

Tão logo seja certificada, a Associação iniciará o processo de classificação de 

Utilidade Pública, ao abrigo do Decreto Presidencial 183/21 de 2 de Agosto, 

tonando-se elegível para usufruir de benefícios fiscais e de apoios financei-

ros do Estado, por via do Orçamento Geral anual.

A Associação é composta pelos seguintes órgãos sociais: 

• Assembleia Geral

• Direcção Geral

• Conselho Fiscal 

• Conselho Consultivo e Estratégico, sendo que os três primeiros têm 

um mandato de três anos.

A actuação da AAPA é regulada pela legislação vigente e pelas normas cons-

tantes nos seus Estatutos e Regulamentos Internos.
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ESTRUTURA ORGÂNICA

A Associação é composta pelos 
seguintes órgãos sociais:

01    A ASSOCIAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL

DIRECÇÃO GERAL

SECRETÁRIA
GERAL

TESOUREIRO ADMINISTRATIVO 
SÉNIOR

DELEGADOS 
REGIONAIS

ASSESSORIA 
TÉCNICA

EVENTOS E 
FORMAÇÃO

SERVIÇOS
GERAIS

COMUNICAÇÃO
E IMAGEM

CONSELHO FISCAL
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FORÇA DE TRABALHO

01    A ASSOCIAÇÃO

Em 31 de Dezembro de 2023 o quadro 
do pessoal apresenta a seguinte 
repartição com o auxílio dos órgãos 
sociais (não remunerados) e da 
categoria profissional:

Evolução da Força de Trabalho Directo

Assembleia Geral
Conselho Fiscal
Direcção Geral
Secretária-Geral

Órgão social
Órgão social
Órgão social
Órgão social

5
4
3
1

DESIGNAÇÃO CATEGORIA TOTAL

Para o alcance das metas estabelecidas, contamos com 

uma força de trabalho de 2 colaboradores directo, com 

o apoio indirecto dos órgãos sociais e de assessoria téc-

nica. 

O Indicador do número de colaboradores directo prede-

finido é de 3 trabalhadores, apesar de ainda não atin-

girmos a meta recomendada, desde 2022, o indicador 

atual apresenta eficiência na execução dos trabalhos 

desenvolvidos pela associação.
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO

Satisfação
das Necessidades
dos Associados

1.	 Curso Oficial GLOBALG.A.P. IFA v6;

2.	 Encontro de Cooperação AAPA – Embrapa;

3.	 Reunião de Trabalho AAPA – MINAGRIF;

4.	 AAPA – Biotech;

5.	 Prospect Agro;

6.	 Elaboração de Proposta no Âmbito do PLANAGRÃO;

7.	 Participação na Conferência Economia & Mercado sobre Agricultura;

8.	 Organização e Participação da AAPA no Fórum de Negócios Angola-França;

9.	 Assinatura do Memorando de Entendimento entre a AAPA e a Plataforma 	 	
de Empresas Francesas – Grupo Alfa;

10.	 Co-organização da AAPA no Fórum de Produção e Exportação de Produtos 	
Agrícolas de Angola – AAPA/IFC;

11.	 Organização do AAPA Abacate “Debate Estratégico sobre a Exportação 	 	
de Abacate Nacional;

12.	 Encontro AAPA e Organização das Cooperativas do Brasil;

13.	 Encontro da AAPA e SICOOB;

14.	 Participação da AAPA no “Dia de Campo” com a Fazenda Brasafrica no Brasil;

15.	 Participação da AAPA na Feira Agrishow;

16.	 Entrevista na TV Zimbo no Programa Cara a Cara com o Presidente da AAPA;

17.	 Participação na Conferência "Rota da Roda Alimentar" em Benguela.

Durante o ano de 2023, a associação 

desenvolveu e participou de diversas 

actividades, tendo desenvolvido um 

conjunto de actividades relevantes, 

durante o período em análise, 

registando-se desta feita um 

aumento significativo em relação ao 

ano de 2022 que foi muito afectado 

pela pandemia da Covid 19.

ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

De 28 de junho a 5 outubro de 2023, através do projecto 

de Crescimento da Cadeia de Abastecimento Agrícola 

do IFC em Angola, em cooperação com a GLOBALG.A.P. , 

foi realizado em Luanda, um workshop exclusivo de for-

mação interativa para consultores profissionais, onde 

desenvolve um conjunto de formações sobre o desen-

volvimento e implementação de Sistemas de Gestão 

de Segurança Alimentar direcionados a especialistas 

em agricultura, que fornece consultoria e serviços no 

Âmbito da certificação agrícola, necessária para merca-

dos de exportação e, desta cooperação e sessão forma-

tiva, inclui a participação da AAPA.

Curso Oficial GLOBALG.A.P. IFA v61.
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

A AAPA organiza encontro de cooperação com a Embrapa 

composta por membros de direcção do Ministério da 

Agricultura e Florestas (MINAGRIF), Ministério da Econo-

mia e Planeamento (MEP), Banco de Desenvolvimento de 

Angola (BDA) e Associação Agro Pecuária de Angola (AAPA) 

reuniram-se em Brasília com a direcção da Embrapa Cer-

rados.

Durante o encontro foram identificadas as oportunida-

des de cooperação entre a Embrapa Cerrado e as prin-

cipais instituições de investigação angolanas afectas ao 

Ministério da Agricultura e Florestas em parceria com o 

sector privado. A visita à Embrapa Cerrados está inserida 

numa abrangente agenda de encontros com instituições 

brasileiras do sector, organizada pela AAPA com o apoio 

da Embaixada do Brasil em Angola.

Encontro de Cooperação AAPA – EMBRAPA2.
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

No dia 7 de junho de 2023 o Ministro da Agricultura António 

Assis recebeu o Presidente da Mesa da Assembleia da 

AAPA, Paulo Amaral e o Presidente da Direcção, Wanderley 

Ribeiro para em conjunto avaliarem as oportunidades 

identificadas pela equipa multissectorial que visitou o 

Brasil no final do mês de abril do mesmo ano.

A visita que foi concertada em estreita colaboração com a 

Embaixada do Brasil em Angola através do Adido para Agri-

cultura, permitiu encontros com os principais intervenien-

tes do agronegócio brasileiro tanto do sector público como 

do privado e acontece como medida preparatória para o 

Planagrão e Planapecuária, a fim de serem identificadas as 

oportunidades de cooperação entre os dois países. 

O balanço deste encontro, permitiu ainda avaliar as opor-

tunidades em torno de temas como: plano de fertilizantes, 

crédito e seguro agrícola, políticas de desenvolvimento 

agrícola sobretudo para garantia de mercado de forma a 

evitar a concorrência desleal com os produtos importados. 

A capacitação dos produtores foi também abordada, sobre 

a necessidade de se promover o conhecimento em torno 

das melhores práticas agrícolas de modo a reduzir o custo 

de produção e a promover a sustentabilidade ambiental.

Reunião de trabalho AAPA – MINAGRIF
Balanço da Visita de Angola ao Brasil para Identificação 
de Oportunidades de Cooperação

3.



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7716

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

O AAPA Biotech um evento realizado na província de 

Benguela, em parceria com os parceiros nacionais e a 

Universidade UFLA do Brasil, com o objectivo de partilhar 

conhecimentos e experiências da Biotecnologia para o 

desenvolvimento da produção agrícola nacional, na apli-

cação de melhores métodos e técnicas biotecnológicas, 

para o aceleramento da produção de alimentos para o 

país.

AAPA – Biotech4.
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Em dezembro de 2023 a AAPA realiza o Prospect Agro 

na província de Malanje. Este evento é uma iniciativa 

de carácter empresarial, que visa apoiar o esforço 

de Angola na captação de investimento estrangeiro 

para o sector agrícola, com a finalidade de alavancar 

a produção de grãos e fortalecer as oportunidades de 

cooperação entre empresas angolanas e brasileiras. 

Desta prospeção, foi possível a identificação de 100 

mil hectares para exploração agrícola.

Prospect Agro5.
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

No âmbito do Plano Nacional de Fomento da Produção de Grãos, a AAPA par-

ticipou na elaboração de proposta do PLANGRÃO, concernente ao apoio do 

sector produtivo, particularmente para produção de cereais. Esta proposta 

enquadra-se na visão do governo, na medida em que o objectivo é o fomento 

da produção de arroz, trigo, soja e milho.

A AAPA participou da V Conferência E&M sobre Agricultura, promovida pela 

Revista Economia & Mercado, sob o lema “A Agro-indústria e a Reserva Estra-

tégica Alimentar e as estratégias para saída da dependência de importações".

A associação esteve representada pelo seu Presidente Wanderley Ribeiro.

Elaboração de Proposta no Âmbito 
do PLANAGRÃO

6.

7. Participação na Conferência Economia 
& Mercado sobre Agricultura
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Este Fórum de Negócios entre os dois países, 

visou identificar necessidades e oportuni-

dades de investimento, para novas parcerias 

e financiamento de projectos de parcerias 

público-privado, com o sector do agro como 

prioridade valorizada no encontro.

Este memorando de entendimento, consiste no reforço das relações entre o Grupo 

Alfa e a associação Agropecuária de Angola (AAPA), no sentido de fortalecer as relações 

de parcerias entre empresas angolana e francesas do sector agropecuário.

Organização e participação da AAPA no Fórum de Negócios Angola-França 
Organizado em véspera da visita do Presidente francês Emmanuel Macron a Angola

Assinatura do Memorando de Entendimento entre a AAPA 
e a Plataforma de Empresas Francesas – Grupo Alfa

8.

9.
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Este evento foi realizado entre a associação e o IFC 

no âmbito da parceria entre as duas instituições, e 

visa fortalecer o desenvolvimento da produção agrí-

cola nacional e da sua capacidade para exportação.

Este evento configura um debate com trocas de 

conhecimentos e experiências entre produtores 

nacionais de abacate, com a participação da Wes-

tfalia Fruit que é uma das maiores fornecedoras de 

abacate do mundo.

Este evento foi organizado numa parceria entre o IFC 

e a AAPA.

11.	 Organização do AAPA Abacate "Debate Estratégico 
	 sobre a Exportação de Abacate Nacional"

10.	 Co-organização da AAPA no Fórum de 
	 Produção e Exportação de Produtos 
	 Agrícolas Angolanos – AAPA/IFC
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Este encontro visou o estabelecimento de parcerias 

entre as duas instituições, voltada para a organiza-

ção e desenvolvimento das associações e cooperati-

vas no âmbito das suas actividades.

O encontro entre a AAPA e Sicoob estabelece o reforço 

de parcerias de interesses entre as duas instituições, 

dos quais serviu em reunião, para discutir a identifi-

cação de oportunidades de cooperação, tendo como o 

principal objectivo fortalecer o relacionamento entre 

o Sicoob e a AAPA.

Encontro AAPA e Organização 
das Cooperativas do Brasil

13.	 Encontro da AAPA e SICOOB

12.
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

A AAPA participa do Dia de Campo com a fazenda Brasafrica no Brasil. O dia de campo 

é um evento, que permitiu reunir um grupo de especialistas, empresas e associações 

do sector do agro, para concertação de boas práticas de exploração e gestão agrícola, 

o que possibilitou aos participantes a observação, discussão e análise das questões de 

produção, mecanização e implementação de tecnologia, entre outros assuntos.

Participação da AAPA no “Dia de Campo” 
com a Fazenda Brasafrica no Brasil

14.

Participação da AAPA na Feira Agrishow15.

Em 2023 a AAPA participa da 28ª edição da Feira Internacional de 

Tecnologia Agrícola em Ação – que aconteceu entre os dias 01 e 

05 de maio, em Ribeirão Preto, São Paulo, e que contou com mais 

de 800 expositores do Brasil e internacionais.

A Agrishow é uma das maiores feiras agrícolas do mundo e a maior 

feira agropecuária do Brasil. A Agrishow reúne soluções para todos 

os tipos de culturas, safras, máquinas e tamanhos de proprieda-

des, além de ser reconhecida como o palco dos lançamentos das 

principais tendências e inovações para o agronegócio. 
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Em 2023 a TV Zimbo convida a direção da associação para 

uma entrevista ao seu Presidente Wanderley Ribeiro, com 

foco nos desafios e oportunidades do sector agropecuário 

angolano, que teve como tema central “O Estado da arte 

da agricultura em Angola”.

A AAPA participa no evento “Rota da Roda Alimentar” realizada 

em Benguela pelo Grupo Carrinho, que visa a definição da rota 

alimentar no país, considerando os desafios na cadeia de pro-

dução e transformação agro-industrial, para o fomento da pro-

dução de alimentos.

17.	 Participação na Conferência "Rota da Roda 
	 Alimentar" em Benguela – Grupo Carrinho

16.	 Entrevista na TV Zimbo no Programa 
	 Cara a Cara com o Presidente da AAPA
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ACONTECIMENTOS DE OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Desenvolver parcerias estratégicas junto da banca comercial.

Formação de alianças estratégicas com instituições 
académicas para produção de material de pesquisa científica 
orientada aos contextos regionais do país.

Fomentar e apoiar a estruturação e desenvolvimento da 
federação empresarial agropecuária em Angola.

Cooperar com os parceiros estratégicos para o surgimento de 
unidades de mistura de fertilizantes, permitindo desta forma 
maior oferta de insumos com formulação específica e evitar a 
importação massiva de formulados.

Concertações necessárias para a formalização e execução
das políticas nacionais para o desenvolvimento de sementes, 
bem como a activação do Comité Nacional de Sementes.

Memorando de entendimento assinado com o Banco BAI no âmbito do Crédito de Campanha.

3 Formações com especialistas da UFLA ministradas à UFJES/Faculdade de Ciências 
Agrárias.

1 Formação ministrada aos alunos do ISP do Bié em parceria com a UFLA.

10 bolsas para o AAPArroz concedidas a alunos do Centro de Formação do Cazenga.

Assinatura do acordo de parceria entre a AAPA e APROFAGRO com o intuito de fortalecer 	
a relação entre empresas, academia e profissionais do sector. Disponibilizadas 4 vagas 		
para membros da APROFAGRO com descontos para a formação Global GAP.

Contactos preliminares desenvolvidos com a Associação de Produtores da Huila. 

Organização de Workshop entre GTE e CNA - Confederação para a Agricultura do Brasil, 
sobre os benefícios e funcionamento das estruturas associativas

Encontro da AAPA em Pretória/África do Sul com a direcção da AFAP – African 
Fertilizer 	and Agrobusiness Partnership a fim de incluir Angola no radar da AFAP para o 
desenvolvimento de estudos sobre o mercado de fertilizantes. 

Encontro da AAPA com a direcção do Banco Africano de Desenvolvimento com o intuito 
de obter apoio para cobertura dos custos para o estudo do mercado de fertilizantes em 
Angola a ser desenvolvido pela AFAP.

Em curso 2024

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

100%

70%

50%

50%

–

ACONTECIMENTOS PRAZO ESTADO RESULTADOS
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ACONTECIMENTOS DE OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Desenvolver parcerias para mediatizar os investimentos 
agropecuários dos membros AAPA e as questões técnicas e 
estratégicas do sector em Angola.

Fomento da digitização e digitalização nos processos da 
AAPA bem como influenciar a utilização de ferramentas 
digitais para melhor controlo e ganho de eficiência no sector.

Elaborar pareceres técnicos de especialistas em parceria 
com instituições nacionais e internacionais para o fomento 
do seguro agrícola em Angola.

Fomentar o sistema de produção integrada para cadeias 
de valor estratégicas, bem como promover a estruturação 
de clusters no agronegócio. Ex: Avicultura, Suinocultura, 
Orizicultura, Unidades de Beneficiamento / Processamento, 
Ração, etc.

Fomento do debate e recomendações técnicas em torno 
do melhoramento genético para a pecuária, com particular 
realce para o gado de corte.

Apresentação de 4 cases de empresas AAPA para o Tony Blair Institute com o propósito de 
avaliar oportunidades de investimento. 

Apresentação de 12 empresas AAPA à Embaixada de países europeus com o objectivo de 
participarem de instrumentos de financiamento.

Sistema de gestão e candidaturas AAPA totalmente via portal. 

Cooperação com o Gabinete de Gestão do Projecto Espacial Nacional (GGPEN) com o intuito 
de testar as soluções do GGPEN através do Tech-Agro na agricultura.

Assinatura do acordo de cooperação com a SANLAM Angola. Organização do evento Segura 
Agrícola AAPA, SANLAM.

Participação da AAPA nos eventos de auscultação da ARSEG no domínio do Seguro Agrícola.

Assinatura de acordo de cooperação entre AAPA e ANAVI.
Elaboração de Plano Operacional para integração da cadeia de valor avícola entre AAPA e 
ANAVI.

Produzir estudos e elaborar recomendações técnicas em parceria com o Estado Angolano 
sobre o impacto da subvenção dos insumos (biológicos, químicos e minerais) para o 
desenvolvimento do sector.

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

40%

40%

100%

100%

–

ACONTECIMENTOS PRAZO ESTADO RESULTADOS
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ACONTECIMENTOS DE OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Produzir estudos e elaborar recomendações técnicas em 
parceria com o Estado Angolano sobre o impacto da subvenção 
dos insumos (biológicos, químicos e minerais) para o 
desenvolvimento do sector.

Avaliar junto das estruturas competentes os principais desafios 
para o desenvolvimento dos perímetros irrigados em Angola. 
Elaborar parecer de especialidade com recomendações técnicas 	
e plano de ação concertado com a AAPA.

Workshops trimestrais

Palestras mensais

Conferência anual

Fóruns de auscultação e elaboração de parecer técnico sobre 
políticas públicas para a agropecuária em Angola. Exemplo: 	
uso de transgénicos

Dia de Campo

Elaborada proposta sobre o impacto da subvenção dos fertilizantes ao 
sector agrícola e partilhada com o Governo. 

Em curso 2024

Em curso 2024

Em curso 2024

Conferência sobre Global GAP em parceria com o IFC e Global GAP.

AAPA patrocinadora oficial da Conferência Agrícola do Economia e Mercado.

Em curso 2024

Caravana Embrapa Angola – Arroz e Feijão.

Dia de campo com os alunos da Faculdade de Ciências Agrárias do Huambo 
para preparação de campos e sementeira de arroz.

Dia de campo com alunos do Instituto Politécnico do Bié para preparação 
de campos de ensaios de arroz.

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

60%

–

–

–

100%

–

50%

ACONTECIMENTOS PRAZO ESTADO RESULTADOS
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ACONTECIMENTOS DE OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / ACTIVIDADES DA ASSOCIAÇÃO

Promover e maximizar as certificações e adopção de 
padrões de "Boas Práticas Agrícolas” que agreguem valor à 
produção nacional e facilitem a exportação.
Ex: Certificação Global GAP - Good Agricultura Practices, 
e HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point ou 
Análise de Perigos e Controlo de Pontos Críticos. 

Promover capacitação e adopção de princípios do ESG 
(Environmental Social and Governance - Ambiente, Social e 
Governança) no seio da AAPA.

Promover capacitação e adopção de princípios sobre as 
alterações climáticas e o impacto para a agropecuária, bem 
como fortalecer as bases de sustentabilidade produtiva 
para a garantia da segurança alimentar em Angola.

Aumentar as receitas da AAPA em 50%

1 Conferência em Luanda sobre Global GAP com 205+ participantes 

4 Formações Combo sobre Global GAP e HACCP para 20 profissionais 

Em curso 2024

AAPA Newsletter #1 dedicada aos efeitos das alterações climáticas na agricultura.

Assinatura do MoU entre AAPA e INAMET para divulgação de informação sobre clima.

Organização do AAPA Encontro sobre alterações climáticas com Dr. Bonini.

Em 2023 houve um aumento de 68% das receitas.

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

3º Trimestre 2023

100%

–

100%

100%

ACONTECIMENTOS PRAZO ESTADO RESULTADOS
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FACTURAÇÃO DE JÓIAS DE INSCRIÇÃO E QUOTAS 

Em 31 de Dezembro de 2023 as jóias de inscrição e quotas mensais dos associa-

dos, teve a seguinte variação em relação ao ano anterior, conforme o quadro que 

se segue em moeda nacional (AKZ):

Em 2023 a jóias de inscrição teve um aumento de 31,3 % de facturação, enquanto 

as quotas tiveram um aumento de 41,4 % respectivamente em relação a 2022.

Jóia de inscrição

Quotas

TOTAL

2.400.000,00

27.444.766,30

29.884.766,30

  1. 650 000,00   

  16. 081 100,00   

17.731.100,00

 + 31,3%

+ 41,4%

ASSOCIADOS 2023 2022 VARIAÇÃO

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / FACTURAÇÃO E COBRANÇA
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COBRANÇA E PAGAMENTOS DE JÓIAS 
DE INSCRIÇÃO E QUOTAS

Em 31 de Dezembro de 2023 as cobranças e pagamentos de quotas, resultaram:

Registamos em 2023 um aumento de 120 % nas cobranças e 68 % nos paga-

mentos recebidos, em relação ao ano anterior. No total as cobranças de jóias de 

inscrição e quotas, resultou no recebimento no valor de AKZ 29.884.766,30.

Cobranças

Pagamentos recebidos

Pagamentos em falta

48.800.000,00

29.884.766,30

 18.915.233,07

  22.150.000,00

17.731.100,00

4.418.900,00

+ 120 %

         + 68 %

+ 328 %

ASSOCIADOS 2023 2022 VARIAÇÃO

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / FACTURAÇÃO E COBRANÇA
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FACTURAÇÃO DE FORMAÇÕES E COLÓQUIOS

Em 31 de Dezembro de 2023 os pagamentos de inscrições em formações e coló-

quios, resultaram:

Formações 

Colóquios/Workshop

TOTAL

6 973 000,00

1 638 000,00   

8.611.000,00

  –

–

 –

–

ASSOCIADOS 2023 2022 VARIAÇÃO

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO / FACTURAÇÃO E COBRANÇA
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO

PROJECTOS DE INVESTIMENTOS

Em 2023 em parceria com a Associação 
Nacional dos Avicultores de Angola 
(ANAVI), inicia com a AAPA um programa 
de parceria entre empresas do sector 
avícola e agrícola, para um projecto de 
produção nacional de carne de frango. 
Apesar que neste exercício económico, 
a associação enfrentou diversos 
constrangimentos que não permitiu a 
execução da operação do investimento.

Dificuldades na obtenção de financiamento para ope-

racionalização de programas e projectos integrados;

Falta de capacidade financeira para investimentos 

técnicos e operacionais para assessorar os associa-

dos e os programas com os parceiros;

Não atribuição de subsídios sociais através do Estado 

por via do OGE para atender determinadas necessi-

dades pontuais do sector agrícola e pecuário, pelo 

facto da associação ainda não dispor de Estatuto de 

Utilidade Pública.

Principais Constrangimentos:
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO

RELAÇÕES INSTITUCIONAIS

A AAPA manteve a sua ação no âmbito das 
Relações Institucionais e Governamentais, 
que têm como objectivo possibilitar a 
construção e fortalecimento do seu 
relacionamento com o Estado e com a 
sociedade, permitindo que as instituições 
públicas e privadas, participem de 
diversos fóruns de discussão sobre o 
sector produtivo, com particular atenção 
no agronegócio com as autoridades 
públicas, expandindo o diálogo, a 
participação, contribuição e influência nas 
decisões sobre os temas de seu interesse. 

Para a nossa associação, as relações institucionais 

envolvem a interação entre diferentes instituições, 

como governo, empresas, organizações da sociedade 

civil e cidadãos. 

A relação institucional tem sido um dos seus principais 

instrumentos de intervenção da AAPA nas suas acti-

vidades e estratégias, que utiliza para estabelecer e 

manter uma boa relação com as instituições cruciais 

do sector público e privado. Não obstante, a AAPA tem 

reforçado a parceria com instituições internacionais no 

incremento da cooperação entre Angola e outros paí-

ses, para alavancar o desenvolvimento da agricultura e 

pecuária em Angola. 
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO

EVOLUÇÃO DA ECONOMIA NACIONAL 
E INTERNACIONAL

Em 2023, a economia angolana teve 
um crescimento económico de 1,4% 
impulsionado com o desempenho do 
sector petrolífero de 4,9% sendo que 
a actividade não petrolífera cresceu 
apenas 0,8%. Apesar disso, o país 
teve de enfrentar uma conjuntura 
externa difícil face a volatilidade dos 
mercados internacionais.

O Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 0,8% no terceiro trimes-

tre, em termos homólogos, e com o PIB não petrolífero com um 

crescimento de 2,3%, face ao período homólogo do ano anterior, 

segundo dados do Instituto Nacional de Estatística (INE). 

O crescimento homólogo foi influenciado pelo desempenho posi-

tivo das actividades do sector primário e dos transportes, bem 

como do sector petrolífero e diamantífero, principais motores da 

economia angolana. A inflação global diminuiu de forma conside-

rável para 13,8% em termos homólogos no final de dezembro de 

2022, devido à redução dos preços dos produtos alimentares a 

nível mundial, à valorização do kwanza e aos esforços envidados 

anteriormente pelo banco central (BNA) no sentido de uma maior 

restritividade da política monetária. Em 2023 a taxa de inflação 

teve um intervalo entre 12 e 14%. elevando a meta de inflação 

da previsão inicial de 11,1 por cento, ao efeito da depreciação da 

moeda nacional, com maior realce para a redução das receitas de 

exportação.
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O2    RELATÓRIO DE GESTÃO

EVOLUÇÃO DA ECONOMIA NACIONAL 
E INTERNACIONAL

O crescimento global sofreu desaceleração acentuada e 

o risco de estresse financeiro nos mercados emergentes 

e nas economias em desenvolvimento (EMDEs) se inten-

sificou em meio à elevação das taxas de juros globais, de 

acordo com o mais recente relatório Perspectivas Eco-

nómicas Globais do Banco Mundial. 

Segundo as projeções, o crescimento global desacele-

rou de 3,1% em 2022 para 2,1% em 2023. Nos mercados 

emergentes e nas economias em desenvolvimento, com 

exceção da China, o crescimento desacelerou de 4,1% 

no ano passado para 2,9% este em 2023. Tais previsões 

refletem redução de crescimento abrangente, conside-

rando os desafios da economia mundial.

Fonte: BNA, FMI

O sector da agricultura cresceu 6.6 por cento, durante 

a campanha agrícola 2023/2024, representando um 

aumento de um por cento, se comparado ao ano ante-

rior em que atingiu 5.6 por cento, segundo o relatório de 

balanço do MINAGRIF. 

As perspectivas de crescimento para 
as regiões de mercados emergentes e 
economias em desenvolvimento variam 
frente a uma série de fatores globais e 
domésticos. 

As projeções para o ano de 2023 são de desaceleração 

do crescimento no Leste Asiático e Pacífico (principal-

mente devido ao menor crescimento na China), Europa 

e Ásia Central e Sul da Ásia, e recuperação em diferentes 

níveis em outras regiões. 



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7735

O2    RELATÓRIO DE GESTÃO

ANÁLISE ECONÓMICA E FINANCEIRA

O artigo 21º do Estatuto da Associação 
Agropecuária de Angola (AAPA), confere 
competências a Assembleia Geral, nos 
termos da alínea b) e c), determinando 
que o conselho diretivo apresente 
anualmente o Relatório de Gestão e 
Contas, para apreciação e aprovação das 
actividades do ano anterior, acompanhada 
com o parecer do Conselho Fiscal. 

No cumprimento da Lei e do Estatuto, apresentamos 

mapas pormenorizados, com informação relevante, 

que facilita uma melhor compreensão e análise. 

A informação legalmente exigível faz parte integrante 

da Demonstração Financeira intitulada. Para além 

desta, apresentamos informação complementar, a 

qual permite uma melhor compreensão das contas que 

agora se apresentam à apreciação e resultam da acti-

vidade desenvolvida, no âmbito do plano estratégico de 

actividades e orçamento aprovados. 

Os valores apresentados nos vários quadros encon-

tram-se expressos em kwanzas, suprimidas as casas 

decimais, podendo este facto influenciar os subtotais 

dos respectivos quadros.
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03

DEMONSTRAÇÃO
FINANCEIRA

BALANÇO (AKZ) 
DEMOSTRAÇÃO DOS RESULTADOS (AKZ)
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

37
38
39
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BALANÇO (AKZ) — EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

ACTIVO

CAPITAL 
PRÓPRIO
E PASSIVO

ACTIVO
NÃO CORRENTE

PASSIVO
NÃO CORRENTE

PASSIVO
CORRENTE

CAPITAL 
PRÓPRIO

ACTIVO
CORRENTE

03    DEMONSTRAÇÃO FINANCEIRA

Imobilizações corpóreas
Imobilizações incorpóreas
Outros activos não correntes
Sub-total
Existências
Contas a receber
Disponibilidades
Outros activos correntes
Sub-total

4
5
9

8
9

10
11

 

12
13
14

 

15
16
17
18
19

19
20
15
21

14 764 555,26
2 065 900,00

0,00
16 830 455,26 

0,00
1 000 000,00

10 053 501,33
0,00

11 053 501,33

27 883 956,59 
0,00

15 439 799,52
0,00

4 720 093,14
20 159 892,66 

0,00
0,00
0,00

4 203 054,00
0,00

4 203 054,00
3 521 009,93

0,00
0,00
0,00

3 521 009,93

27 883 956,59

2 650 694,11
48,45

0,00
2 650 742,56 

0,00
0,00

13 138 168,82
0,00

13 138 168,82

15 788 911,38 
0,00
0,00

9 518 757,39
5 921 042,13

15 439 799,52 
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 

349 111,86
0,00
0,00
0,00

349 111,86

15 788 911,38

Capital
Reservas
Resultados transitados
Resultados do exercício
Sub-total
Empréstimos de médio e longo prazos
Impostos diferidos
Provisões para pensões
Provisões para outros riscos e encargos
Outros passivos não correntes
Sub-total
Contas a pagar
Empréstimos de curto prazo
Parte cor. dos emp. a médio e longo prazo
Outros passivos correntes
Sub-total

TOTAL DO ACTIVO

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO

I
II
II

III
IV
V
VI

VII
VIII
IX
X

XI
XII
XIII
XIV
XV

XVI
XVII
X
XXII

DESIGNAÇÃO# NOTAS DEZ 2023 DEZ 2022

EXERCÍCIO
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DEMOSTRAÇÃO DOS RESULTADOS (AKZ)
POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Vendas

Prestações de serviços

Outros proveitos operacionais

 

Custos das mercadorias vendidas e das matérias-primas e subsidiárias consumidas

Custos com o pessoal

Amortizações

Outros custos e perdas operacionais

RESULTADOS OPERACIONAIS

Resultados financeiros

Resultados não operacionais

Resultados extraordinários

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

Imposto sobre os rendimentos

RESULTADOS LÍQUIDOS DAS ACTIVIDADES CORRENTES

Resultados extraordinários

Imposto sobre o rendimento

RESULTADOS LÍQUIDOS DO EXERCÍCIO

22

23 

 

27

28

29

30

 

31

32

33

  

35

  

34

35

0,00

0,00

38 455 766,30

38 455 766,30

0,00

6 584 416,65

291 717,30

20 894 229,59

10 685 402,76

-7 386,17

-5 957 923,45

0,00

4 720 093,14 

0,00

4 720 093,14 

0,00

0,00 

4 720 093,14

0,00

0,00

17 731 100,00

17 731 100,00

0,00

4 547 860,45

681 273,68

6 558 679,74

5 943 286,13

-5 800,00

-16 444,00

0,00

5 921 042,13 

0,00

5 921 042,13 

0,00

0,00 

5 921 042,13

I

II

III

VI

VII

VIII

IX

X

XI

XII

XIII

XIV

XV

DESIGNAÇÃO# NOTAS DEZ 2023 DEZ 2022

EXERCÍCIO

03    DEMONSTRAÇÃO FINANCEIRA
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos (de caixa) de clientes

Pagamentos (de caixa) a fornecedores e empregados

Caixa gerada pelas operações

Juros pagos

Imposto sobre os lucros pagos

Fluxos de caixa antes da rúbrica extraordinária

Caixa líquida provenientes das actividades operacionais [1]

FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

     Recebimentos provenientes de: 

          Imobilizações corpóreas

          Imobilizações incorpóreas

          Investimentos financeiros

     Pagamentos respeitantes a:

          Imobilizações corpóreas

          Imobilizações incorpóreas

          Investimentos financeiros

Fluxos de caixa antes da rúbrica extraordinária

Caixa líquida usada nas actividades de investimento [2]

FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

     Recebimentos provenientes de:

          Aumentos de capital, prestações suplementares
          e vendas de acções ou quotas próprias

          Cobertura de prejuízos

          Empréstimos obtidos

          Subsídios à exploração e doacções

          Outras operações de financiamento

     Pagamentos respeitantes a:

          Reduções de capital e prest. Suplementos

          Compras de acções ou quotas próprias

          Dividendos ou lucros pagos

          Empréstimos obtidos

          Amortiz. de contratos de locação financeira

          Juros e custos similares pagos

Fluxos de caixa antes da rúbrica extraordinária

Caixa líquida usada nas actividades de financiamento (3)

Variação de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)

Diferença de câmbio desfavorável

Caixa e seus equivalentes no início do período (A)

Caixa e seus equivalentes no fim do período (B)

Variação de caixa e seus equivalentes (B) - (A)

   

      38 455 766,30   

      27 068 955,34   

      11 386 810,96   

 -     

 

 -     

     11 386 810,96    

 

                       -     

                       -     

                       -     

                       -     

14 471 478,45                          

-     

                       -     

       

-    14 471 478,45   

   

   17 731 100,00   

   12 535 551,33   

     5 195 548,67   

                       -

-     

                       -     

     5 195 548,67   

 

 

                       -     

                       -     

                       -     

                       -     

643 840,00   

                       -     

                       -     

 

-       643 840,00   

 

 

                       -     

                       -     

 - 

 - 

 

 

                       -     

                       -     

                       -     

                       -     

                       -     

                       -     

 - 

                       -     

4 551 708,67   

                       -     

      13 138 168,82   

      10 053 501,33   

-    3 084 667,49   

 

 

                       -     

                       -     

 - 

 - 

 

 

                       -     

                       -     

                       -     

                       -     

                       -     

                       -     

 - 

                       -     

4 551 708,67   

                       -     

 8 586 460,15   

 13 138 168,82   

 4 551 708,67   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

43,47

43,47

 

I

II

 

III

IV

 

 

 

 

V

VI

VII

XI

XI

XII

  

 

XII
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CONSTITUIÇÃO E OBJETO SOCIAL

A Associação Agropecuária de Angola, adiante designada por 
AAPA, é uma pessoa jurídica de direito privado, na forma de 
sociedade civil sem fins lucrativos.

A AAPA tem a sua sede social em Luanda, Talatona, 
condomínio Dolce Vita, Edifício 1C, Fracção A 7º piso.

As presentes demonstrações financeiras reflectem a posição 
financeira da AAPA, e o resultado do período findo em 31 de 
Dezembro de 2023.
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PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS

Base de Apresentação

Base de Valorimetria das Demonstrações Financeiras

As principais políticas 
contabilísticas usadas pela 
AAPA, consistentemente 
aplicadas, são as seguintes:

As demonstrações financeiras foram preparadas com base no princípio de 

custo histórico, de acordo com as normas internacionais de contabilidade 

geralmente aceites, exceto quando modificadas para serem conformes à 

legislação angolana específica.

De acordo com o PGCA, são de preparação obrigatória as seguintes compo-

nentes das demonstrações financeiras:

—  Balanço;

—  Demonstração de Resultados;

—  Demonstração de Fluxos de Caixa;

—  Notas às contas.

Os custos e proveitos são reconhecidos no período a que respeitam, inde-

pendentemente do momento do seu pagamento ou recebimento.
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PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS

Bases de Valorimetria 
Específicas

a)  Imobilizações Corpóreas

As imobilizações corpóreas encontram-se registadas ao custo de aquisição, 

incluindo as despesas de aquisição. 

As amortizações são calculadas pelo método das quotas constantes de forma 

consistente entre os exercícios anteriores, de acordo com as seguintes vidas 

úteis:

b)  Imobilizações Incorpóreas

As imobilizações incorpóreas encontram-se registadas ao custo de aquisição 

e são amortizadas pelo método das quotas constantes de forma consistente 

entre os exercícios, durante um período de 5 anos.

Equipamentos administrativos 3-12

ELEMENTO VIDA ÚTIL (ANOS)
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PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS

c)  Contas a Receber e Outros Activos Correntes

As contas a receber e outros activos correntes são inicialmente reconhecidas 

ao custo histórico, sendo ajustadas ao seu valor líquido de realização, com base 

em análises específicas, constituindo-se a respectiva provisão para cobranças 

duvidosas apenas nos casos de comprovada necessidade.

d)  Contas a Pagar e Outros Passivos Correntes

As contas a pagar e outros passivos correntes são registados de acordo com os 

termos e condições contratuais e reconhecidos no momento em que as quan-

tias são devidas.

e)  Réditos

O rédito relativo aos serviços prestados, é reconhecido pelo seu justo valor, 

entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes contra-

tantes numa base de independência, sendo que, relativamente aos serviços, 

o justo valor reflecte eventuais descontos concedidos e não inclui quaisquer 

impostos liquidados nas facturas.

Bases de Valorimetria 
Específicas
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PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS

f)  Regime Fiscal

A Associação encontra-se sujeita aos seguintes impostos e contribuições:

 

I. Segurança Social: esta contribuição corresponde a 11% das remunerações 

dos empregados, sendo que 3% são da responsabilidade do trabalhador;

II. Imposto sobre o Rendimento do Trabalho (IRT): Este imposto é retido pela 

Associação e deduzido nos ordenados dos empregados, sendo calculado com 

base nas remunerações destes. Ao abrigo do Decreto Executivo n.º 18/14, de 

22 de Outubro, foram definidos treze escalões crescentes variáveis sendo a 

taxa máxima de 17%;

III. Imposto Industrial: A Associação não está sujeita a tributação de Imposto 

Industrial;

IV. Imposto Sobre o Valor Acrescentado: No período de janeiro à Maio a AAPA 

estava enquadrada no regime de exclusão, a partir de 01 de Junho passou a 

estar enquadrada no regime simplificado.

Bases de Valorimetria 
Específicas
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NOTAS AO BALANÇO

A rubrica Imobilizados em Curso, refere-se à aquisição e montagem de apetrechos da recepção, 

sala de reuniões e outros compartimentos da sede da AAPA.

Terrenos e Recursos Naturais

Edifícios e Outras Construções

Equipamento Básico

Equipamento de Carga e Transporte

Equipamento Administrativo

Imobilizados em Curso

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

6 289 366,45

12 779 488,00

19 068 854,45

0,00

0,00

0,00

0,00

4 304 299,19

0,00

4 012 581,89

0,00

0,00

0,00

0,00

1 985 067,26

12 779 488,00

14 764 555,26

RUBRICAS VALOR BRUTO AMORTIZAÇÕES 
ACUMULADAS

VALOR LÍQUIDO

Imobilização Corpórea
Composição
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NOTAS AO BALANÇO

Terrenos e Recursos Naturais

Edifícios e outras construções

Equipamento básico

Equipamento de carga e Transporte

Equipamento Administrativo

Imobilizados em Curso

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

4 597 376,00

0,00

4 597 376,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 691 990,45

12 779 488,00

14 471 478,45

0,00

0,00

0,00

0,00

6 289 366,45

12 779 488,00

19 068 854,45

RUBRICAS SALDO INICIAL REAVALIAÇÕES AUMENTOS SALDO FINAL

Imobilização Corpórea
Movimentos, ocorridos durante o exercício, no valor bruto
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NOTAS AO BALANÇO

Terrenos e Recursos Naturais

Edifícios e Outras Construções

Equipamento Básico

Equipamento de Carga e Transporte

Equipamento Administrativo

Outras Imobilizações Corpóreas

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

4 012 581,89

0,00

4 012 581,89

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

291 717,30

0,00

291 717,30

0,00

0,00

0,00

0,00

4 304 299,19

0,00

4 304 299,19

RUBRICAS SALDO INICIAL REAVALIAÇÕES REFORÇO SALDO FINAL

Imobilização Corpórea
Movimentos, ocorridos durante o exercício, nas amortizações acumuladas
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O imobilizado em curso, refere-se a construção e preparação do software SWEG. Em 2023 ape-

sar de estar em uso, tinha ainda algumas funcionalidades em desenvolvimento e intervenções 

em execução.

Outras imobilizações incorpóreas

Propriedade Industrial e Outros

Imobilizados em Curso

TOTAL

93 520,00

0,00

2 065 900,00

2 159 420,00

93 520,00

0,00

0,00

93 520,00

0,00

0,00

2 065 900,00

2 065 900,00

RUBRICAS VALOR BRUTO AMORTIZAÇÕES 
ACUMULADAS

VALOR LÍQUIDO

Imobilização Incorpórea
Composição

NOTAS AO BALANÇO
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NOTAS AO BALANÇO

Outras imobilizações incorpóreas

Propriedade Industrial e Outros

Imobilizados em Curso

TOTAL

93 520,00

0,00

2 065 900,00

2 159 420,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

93 520,00

0,00

2 065 900,00

2 159 420,00

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIÇÕES SALDO FINAL

Imobilização Incorpórea
Movimentos, ocorridos durante o exercício, no valor bruto
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NOTAS AO BALANÇO

Outras imobilizações incorpóreas

Propriedade Industrial e Outros

Imobilizados em Curso

TOTAL

93 471,55

0,00

93 471,55

48,45

0,00

48,45

0,00

0,00

0,00

93 520,00

0,00

93 520,00

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIÇÕES SALDO FINAL

Imobilização Incorpórea
Movimentos, ocorridos durante o exercício, nas amortizações acumuladas
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Valor bruto:

Clientes - Correntes

Clientes - Cobrança Duvidosa

Fornecedores Saldos devedores

Estado

Participantes e participadas

Pessoal

Outros devedores

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 000 000,00

1 000 000,00

RUBRICAS CORRENTE
NÃO CORRENTE

VENCÍVEL ATÉ 5 ANOS VENCÍVEL A MAIS DE 5 ANOS TOTAL

Outros Activos Não Correntes e Contas a Receber
Composição

NOTAS AO BALANÇO

O valor de 1.000.000,00 AOA, registados na rubrica outros devedores, refere-se à caução paga ao 

senhorio, pela renda das instalações do escritório sede da AAPA, sita no condomínio Dolce Vita.
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Disponibilidades
Composição 

Depósito a Prazo

Depósito à Ordem

Outros Depósitos

Caixa

Conta Transitória

TOTAL

0,00

10 053 501,33

0,00

0,00

0,00

10 053 501,33

0,00

13 138 168,82

0,00

0,00

0,00

13 138 168,82

RUBRICAS DEZ 2023 DEZ 2022

NOTAS AO BALANÇO
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Reservas Legais

Reservas Livres

Reserva por Ajustamento de Resultado

TOTAL

0,00

0,00

5 921 042,13

5 921 042,13

0,00

0,00

15 439 799,52

15 439 799,52

0,00

0,00

9 518 757,39

9 518 757,39

0,00

0,00

0,00

0,00

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIÇÕES SALDO FINAL

Reservas
Composição

NOTAS AO BALANÇO

04    NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7755

Os resultados transitados foram 

aplicados em reservas para 

ajustamento de resultados.

Saldo Inicial:

   Movimentos no Período:

Transferência dos Resultados do Exercício Anterior

Aplicação dos Resultados

TOTAL

5 921 042,13

0,00

5 921 042,13

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5 921 042,13

0,00

5 921 042,13

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIÇÕES SALDO FINAL

Resultados Transitados
Composição

Reservas Legais

Reservas Livres

Reserva por Ajustamento de Resultado

TOTAL

0,00

0,00

15 439 799,52

15 439 799,52

0,00

0,00

9 518 757,39

9 518 757,39

RUBRICAS 2023 2022

NOTAS AO BALANÇO
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Foi constituída uma provisão de 4.203.054,00 relativos ao processo de cobrança do imposto 

industrial dos exercícios de 2018 e 2019 que está na fase de contencioso tributário.

Apesar da AAPA não ter auferido naqueles exercícios, rendimentos sujeitos a tributação 

do imposto industrial, não exerceu o recurso ao relatório final de inspecção tributária nos 

prazos legais, o que reduz a possibilidade de reversão da cobrança.

Provisões para processos Judiciais

Provisões para acidentes de trabalho

Provisões para garantias dadas a clientes 

Provisões para outros riscos e encargos 

TOTAL

0,00

0,00

0,00

4 203 054,00

4 203 054,00

0,00

0,00

0,00

4 203 054,00

4 203 054,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIÇÕES SALDO FINAL

Provisões para outros Riscos e Encargos
Composição e movimento no período

NOTAS AO BALANÇO
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Fornecedores - Correntes

Clientes Saldos Credores

Estado (a)

Participantes e Participadas

Pessoal

Outros Credores

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 328 612,57

0,00

192 397,36

0,00

3 521 009,93

RUBRICAS CORRENTE
NÃO CORRENTE

VENCÍVEL ATÉ 5 ANOS VENCÍVEL A MAIS DE 5 ANOS TOTAL

Outros Passivos Não Correntes e Contas a Pagar
Composição

NOTAS AO BALANÇO
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NOTAS AO BALANÇO

A dívida do IRT refere-se ao período de 2023, 
resultantes da conciliação feita com as rubricas 
de salários, honorários e os impostos pagos no 
período de 2023.

O valor do IVA em dívida corresponde a 341.810,00 
da declaração de junho de 2023, a primeira decla-
ração do regime simplificado, que não foi validada 
por informidades técnicas da do portal do contri-
buinte e o valor de 134.555,12 da declaração de 
dezembro de 2023. 

Na rubrica segurança social, constam o mon-
tante do mês de dezembro de 2023 e as correc-
ções das contribuições pagas indevidamente.

A rubrica do IP contem a retenção de 450.000,00 
feita ao senhorio das instalações sede da AAPA e 
ainda constam o reconhecimento de dívida deste 
imposto, referem aos exercícios de 2018 e 2019, 
cujo processo de cobrança está em fase de con-
tencioso junto da AGT. O mapa ao lado demonstra 
o valor em dívida por cada exercício.

IRT

	 IRT Conta de Outrem - GA

	 IRT Conta própria  - GB

IVA

Outros Impostos

	 Retenções imp. Industrial 6,5%

	 Segurança Social

	 Imposto Predial - renda

TOTAL

790 778,73

400 446,08

390 332,65

476 365,12

2 061 468,72

12 999,55

153 915,17

1 894 554,00

3 328 612,57

450 000,00   274 806,00      1 169 748,00   1 894 554,00

250 111,86

0,00

99 000,00

0,00

99 000,00

0,00

349 111,86

RUBRICAS

RUBRICA 2023 2019 2018 SOMA

DEZ 2023 DEZ 2022

Outros Passivos Não Correntes e Contas a Pagar

Imposto Predial
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NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS

Outros Proveitos Operacionais
Composição

Serviços Suplementares

Royalties

Subsídios à Exploração (a)

Subsídios a Investimentos (b)

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais:

	 Quotas

	 Joias de Inscrição

	 Formações

	 Colóquios/Workshop

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

               27 444 766,30   

          2 400 000,00   

          6 973 000,00   

          1 638 000,00     

38 455 766,30

0,00

0,00

0,00

0,00

     16 081 100,00   

        1 650 000,00   

17 731 100,00

RUBRICAS DEZ 2023 DEZ 2022
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NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS

Os movimentos ocorridos 
em 2022 com os custos 
com o pessoal é o seguinte:

Custos com o Pessoal

Remunerações - Pessoal

Encargos s/ Remunerações

Seguro Contra Acidente de Trabalho

Formação

Outras Despesas

TOTAL

Imobilizações Corpóreas

Imobilizações Incorpóreas

TOTAL

5 840 065,42

467 205,22

0,00

150 000,00

127 146,01

6 584 416,65

4 140 000,00

331 200,00

0,00

0,00

76 660,45

4 547 860,45

291 717,30

0,00

291 717,30

681 273,68

0,00

681 273,68

RUBRICAS

RUBRICAS

DEZ 2023

DEZ 2023

DEZ 2022

DEZ 2022

No exercício de 2022 os 
movimentos ocorridos nas 
rúbricas de amortizações 
é a seguinte:

Amortizações
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NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS

Água
Electricidade
Combustíveis
Material de Cons. e reparação
Material protecção, seg.e conforto
Ferrament.e utensílios desg.rápido
Material de escritório
Livros e documentação técnica
Outros Fornecimentos
Comunicação
Rendas
Seguros 
Deslocações e estadas
Despesas de representação
Serviços de Cons. e reparação
Vigilância e segurança
Limpeza, higiene e conforto
Publicidade e propaganda
Contencioso e notariado
Comissões a intermediários
Assistência Técnica
Trabalhos executados no exterior
Honorários e avenças
Outros serviços
Imposto de Selo
IVA 
Outros Impostos
TOTAL

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

0,00
0,00

31 783,10
0,00

289 511,17
554 537,90
86 201,80

0,00
611 086,90
346 101,75

6 500 000,00
0,00

3 763 475,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2 461 096,96
0,00
0,00
0,00

200 000,00
5 384 796,70

26 100,00
0,00

639 538,31
0,00

20 894 229,59

0,00
0,00

5 000,00
77 812,60

4 624,05
370 432,00

0,00
0,00

1 979 400,23
10 000,00

 
0,00

385 548,00
0,00
0,00
0,00

10 000,00
86 600,00

0,00
0,00
0,00

534 759,36
85 561,50

3 008 130,00
0,00

812,00
0,00

6 558 679,74

RÚBRICAS# DEZ 2023 DEZ 2022

Outros Custos e 
Perdas Operacionais
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NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS

Imposto sobre 
o Rendimento

No exercício de 2023, as receitas da 
AAPA tiveram como base as quotas, 
joias de inscrição, formações e coló-
quios.

As receitas provenientes de Joias de 
inscrição e quotas, no valor total de 
29.844.766,30 não constituem maté-
ria colectável do imposto industrial.

As receitas provenientes de coló-
quios e formações que totalizam 
8.611.000,00 concorrem para o apu-
ramento do imposto industrial.

O resultado fiscal da AAPA no exercí-
cio de 2023 foi de -18.555.662,81.

Resultado Contabilístico
A Acrescer
Correcções Relativas a Exercícios Anteriores
Amortizações Excessivas
Multas e Penalidades
Créditos Incobráveis
Despesas Não Documentadas
Despesas Indevidamente Documentadas
Provisões não aceites
A Deduzir
Rendimentos Não Sujeitos
Impostos Industrial
Prejuízo de n-1
Prejuízo de n-2
Prejuízo de n-3
Lucro Tributável
Taxa Nominal de Imposto
Imposto Sobre os Lucros

4 720 093,14
6 569 010,35

1 444 554,00
48,45

310 267,00
0,00
0,00

611 086,90
4 203 054,00

5 921 042,13
29 844 766,30

0,00
0,00
0,00
0,00

-18 555 662,81
0% 

0,00

5 921 042,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17 731 100,00
17 731 100,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-11 810 057,87 
0% 

0,00

RUBRICAS DEZ 2023 DEZ 2022

04    NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7763

NOTAS À DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

Caixa e Equivalentes 
de Caixa

Caixa

   Numerário

   Saldos em banco

Equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (excluindo diferenças de câmbio)

Diferenças de câmbio de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (actualizados cambialmente)

Outras disponibilidades

Disponibilidades constantes do Balanço

10 053 501,33

0,00

10 053 501,33

0,00

10 053 501,33

0,00

10 053 501,33

0,00

10 053 501,33

13 138 168,82

0,00

13 138 168,82

0,00

13 138 168,82

0,00

13 138 168,82

0,00

13 138 168,82

RUBRICAS 2023 2022

No exercício findo em 31 de dezembro de 2023, a rubrica “Caixa e 
Equivalentes de Caixa” é detalhada conforme o quadro seguinte:

O TÉCNICO DE CONTAS
Carlos Abede Mitange

(Inscrito na OCPCA sob nº 20200207) 

 

O REPRESENTANTE LEGAL
Wanderley Ribeiro
(Presidente da AAPA)

 

04    NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7764

PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS

As contas do exercício encerraram com um Resultado Líquido 
de AKZ 4 720 093,14, que propomos seja aplicado 100% para 
Resultados Transitados, representando assim um aumento do 
capital próprio da AAPA.

04    NOTAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7765

05

ANEXOS

BALANCETE (AKZ) 
PARECER DO CONCELHO FISCAL

66
75



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7766

BALANCETE GERAL (ABERTURA A FIM) - 2023

IMOBILIZAÇÕES CORPÓREAS
Equipamento Administrativo
Equipamento Informático
Mobiliário

Soma Líquida

IMOBILIZAÇÕES INCORPÓREAS
Outras Imobilizações Incorpóreas
Softwares

Soma Líquida

IMOBILIZAÇÕES EM CURSO
Construção do Softwere Swegue
Apetrechamento e Decoração

Soma Líquida

AMORTIZAÇÕES ACUMULADAS
Imobilizações Corpóreas
Equipamento Administrativo
Imobilizações Incorpóreas
Outras Imobilizações Incorpóreas

Soma Líquida

11
115
1151
1153

12
129
1291

14
141
142

18
181
1815
182
1829

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Soma Saldos
0,00
0,00
0,00
0,00

Soma Saldos
0,00
0,00
0,00
0,00

Soma Saldos
4 397 819,19
4 304 299,19
4 304 299,19

93 520,00
93 520,00

4 397 819,19
Soma Saldos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4 397 819,19
4 304 299,19
4 304 299,19 

93 520,00
93 520,00

4 397 819,19
4 397 819,19

6 289 366,45
6 289 366,45
5 207 254,26
1 082 112,19

6 289 366,45

93 520,00
93 520,00
93 520,00

93 520,00

14 845 388,00
2 065 900,00

12 779 488,00
14 845 388,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 289 366,45
6 289 366,45 
5 207 254,26
1 082 112,19

6 289 366,45
6 289 366,45

93 520,00
93 520,00
93 520,00

93 520,00
93 520,00

14 845 388,00
2 065 900,00

12 779 488,00
14 845 388,00
14 845 388,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

DESCRIÇÃOCONTA MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

Valores em AKZ
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RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7767

FORNECEDORES	
Fornecedores-Correntes	
Não Grupo	
Nacionais	
NIZAR-Comércio e Serviço
TIMEBOXED,LDA

Soma Líquida

ESTADO
Imposto de Rendimento de Trabalho
Conta de Outrem - Grupo A
Conta Própria - Grupo B
Imposto Sobre o Valor Acrescentado
IVA Suportado
Meios Fixos e Investimentos
Outros Bens e Serviços
IVA - Dedutível
Meios Fixos e Investimentos
IVA - Dedutível - Meios Fixos e Invest. - 7%
IVA - Dedutível - Meios Fixos e Invest. - M. Interno
IVA - Dedutível - Meios Fixos e Invest. - M. Interno
Outros Bens e Serviços
IVA - Ded. - Outros Bens
IVA - Ded. - Outros Bens - 7%
IVA - Ded. - Outros Bens - M. Interno
IVA - Ded. - Outros Bens - M. Interno - 7%

32
321
3212
32121
3212100003
3212100005

34
343
3431
3432
345
3451
34512
34513
3452
34522
345224
3452241
34522411
34523
345231
3452314
34523141
345231411

1 144 900,00
375 000,00
375 000,00
375 000,00
375 000,00
769 900,00

1 144 900,00
Soma Saldos
8 563 953,44
1 857 132,73

1 098 685,08
758 447,65

2 933 455,99
1 055 550,23

1 038 998,97
16 551,26
73 888,52
72 729,93
72 729,93
72 729,93
72 729,93

1 158,59
1 158,59
1 158,59
1 158,59
1 158,59

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3 328 612,57 
790 778,73 
400 446,08 
390 332,65 
476 365,12 

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1 144 900,00
375 000,00
375 000,00
375 000,00
375 000,00
769 900,00

1 144 900,00

5 235 340,87
1 066 354,00

698 239,00
368 115,00

2 457 090,87
1 055 550,23

1 038 998,97
16 551,26
73 888,52
72 729,93
72 729,93
72 729,93
72 729,93

1 158,59
1 158,59
1 158,59
1 158,59
1 158,59

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

DESCRIÇÃOCONTA MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

Valores em AKZ
BALANCETE GERAL (ABERTURA A FIM) - 2023
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RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7768

IVA Liquidado
Operações Especiais
IVA Liq. - Op. Esp. Regime Simplificado 7%
IVA Liq. - Op. Esp. RS - Mercado Interno
IVA Liq. - Op. Esp. RS - M.Interno - 7%
IVA Apuramento
Apuramento do Regime Simplificado de IVA
IVA a Pagar
IVA a Pagar de Apuramento
IVA a Recuperar
IVA a Recuperar de Apuramentos
Outros Impostos
Retenção - 6,5%
Segurança Social
IP - Renda

Soma Líquida

PESSOAL
Pessoal - Remunerações
Empregados
Empregados

Soma Líquida

3453
34534
345342
3453421
34534211
3455
34553
3456
34561
3457
34571
349
3491
3492
3493

36
361
3612
36121

619 553,64
619 553,64
619 553,64
619 553,64
619 553,64
619 553,64
619 553,64
545 665,12
545 665,12

19 244,84
19 244,84

3 773 364,72
656 517,55
772 293,17

2 344 554,00
8 563 953,44
Soma Saldos
4 775 969,39
4 775 969,39 
4 775 969,39 
4 775 969,39  

4 775 969,39
Soma Saldos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

476 365,12
476 365,12 

0,00
2 061 468,72

12 999,55
153 915,17

1 894 554,00
3 328 612,57
3 328 612,57

192 397,36
192 397,36 
192 397,36 
192 397,36 

192 397,36
192 397,36

619 553,64
619 553,64
619 553,64
619 553,64
619 553,64
619 553,64
619 553,64
69 300,00
69 300,00
19 244,84
19 244,84

1 711 896,00
643 518,00
618 378,00
450 000,00

5 235 340,87

4 583 572,03
4 583 572,03
4 583 572,03
4 583 572,03

4 583 572,03

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

DESCRIÇÃOCONTA MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

Valores em AKZ
BALANCETE GERAL (ABERTURA A FIM) - 2023
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RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7769

OUTROS VALORES A RECEBER E A PAGAR
Compras de Imobilizado
Corpóreo
Não Grupo
Nacionais
Zanoto
Outros Valores a Receber e a Pagar
Outros Devedores
Caução - 3AD - Sociedade Imobiliária, Lda

Soma Líquida

PROVISÕES P/ OUTROS RISCOS ENCARGO
Provisões Outros Riscos e Encargos
Contencioso Tributário

Soma Líquida

DEPÓSITOS À ORDEM
Moeda Nacional
BIC nº 01
BIC nº 02

Soma Líquida

CAIXA
Fundo Fixo
Caixa Kwanza

Soma Líquida

37
371
3711
37112
371121
371121001
379
3791
3791001

39
399
3991

43
431
43101
43102

45
451
4511

6 396 250,00
6 396 250,00 
6 396 250,00 
6 396 250,00 
6 396 250,00
6 396 250,00 

0,00
0,00
0,00

6 396 250,00
Soma Saldos
4 203 054,00
4 203 054,00
4 203 054,00

4 203 054,00
Soma Saldos

57 584 638,79
57 584 638,79
42 051 924,41
15 532 714,38

57 584 638,79
Soma Saldos

80 000,00
80 000,00
80 000,00

80 000,00
Soma Saldos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4 203 054,00
4 203 054,00
4 203 054,00

4 203 054,00
4 203 054,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7 396 250,00
6 396 250,00
6 396 250,00 
6 396 250,00 
6 396 250,00 
6 396 250,00 
1 000 000,00
1 000 000,00
1 000 000,00

7 396 250,00

0,00
0,00
0,00
0,00

67 638 140,12
67 638 140,12
52 072 542,45
15 565 597,67

67 638 140,12

80 000,00
80 000,00
80 000,00

80 000,00

1 000 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1 000 000,00
1 000 000,00 
1 000 000,00 

1 000 000,00
1 000 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

10 053 501,33
10 053 501,33
10 020 618,04

32 883,29
10 053 501,33
10 053 501,33

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

DESCRIÇÃOCONTA MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

Valores em AKZ

05     ANEXOS / BALANCETE

BALANCETE GERAL (ABERTURA A FIM) - 2023



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7770

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
Serviços Suplementares
Jóias, Quotas e Similares
Quotas
Jóia de Inscrição
Formações, Colóquios e Similares
Formações
Colóquios/Workshop
Transferência p/ Resultados Operacionais

Soma Líquida

PROVEITOS GANHOS FINANCEIROS GERAIS
Descontos Pronto Pagamento Obtidos
Descontos Pronto Pagamento Obtidos
...

Soma Líquida

CONTA TRANSITÓRIA
Bancos

Soma Líquida

63
631
6315
63151
63152
6316
63161
63162
639

66
663
6631
669

48
4801

38 455 766,30
38 455 766,30
29 844 766,30
27 444 766,30
2 400 000,00
8 611 000,00
6 973 000,00
1 638 000,00

0,00
38 455 766,30

Soma Saldos
32 829,83
32 829,83
32 829,83

0,00
32 829,83

Soma Saldos
1 977 578,76 
1 977 578,76

1 977 578,76
Soma Saldos

0,00
38 455 766,30
29 844 766,30
27 444 766,30
2 400 000,00
8 611 000,00
6 973 000,00
1 638 000,00

0,00
0,00

38 455 766,30
0,00

32 829,83
32 829,83

0,00
0,00

32 829,83
0,00
0,00
0,00
0,00

38 455 766,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

38 455 766,30
38 455 766,30

32 829,83
0,00
0,00

32 829,83
32 829,83

1 977 578,76 
1 977 578,76

1 977 578,76

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 

38 455 766,30
0,00

38 455 766,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

32 829,83
0,00
0,00
0,00
0,00

DESCRIÇÃOCONTA MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

Valores em AKZ
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RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7771

CUSTOS COM PESSOAL
Remunerações - Pessoal
RP - Administratrativo/Outros
Ordenados
Subsídio de Férias
Subsídio de Natal
Subsídio de Alimentação
Gratificações
Subsídio de Transporte
Encargos Sobre Remunerações
Pessoal
Administrativo/Outros
Formação
Pessoal
Administrativo/Outros
Outras Despesas com Pessoal
Pessoal
Administrativo/Outros
Ajudas de Custo
Produção
Copa
Transferência p/ Resultados Operacionais

Soma Líquida

AMORTIZAÇÕES DO EXERCÍCIO
Imobilizações Corpóreas
Equipamento Administrativo
Transferência p/ Resultados Operacionais

Soma Líquida

72
722
7221
72211
72213
72214
72215
72217
72219
725
7252
72521
727
7272
72721
728
7282
72821
728219
72822
728220
729

73
731
7315
739

6 584 416,65
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 584 416,65
6 584 416,65
Soma Saldos

291 717,30
0,00
0,00

291 717,30
291 717,30

Soma Saldos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 584 416,65
0,00

6 584 416,65
0,00
0,00
0,00

291 717,30
0,00

291 717,30

6 584 416,65
5 840 065,42
5 840 065,42
5 184 454,80

150 000,00
145 610,62

120 000,00
120 000,00
120 000,00 
467 205,22
467 205,22
467 205,22
150 000,00
150 000,00
150 000,00
127 146,01
127 146,01
64 000,00
64 000,00 
63 146,01
63 146,01

0,00
6 584 416,65

291 717,30
291 717,30
291 717,30

0,00
291 717,30

0,00
5 840 065,42
5 840 065,42
5 184 454,80

150 000,00
145 610,62

120 000,00
120 000,00
120 000,00 
467 205,22
467 205,22
467 205,22
150 000,00
150 000,00
150 000,00
127 146,01
127 146,01
64 000,00
64 000,00 
63 146,01
63 146,01

0,00
0,00

6 584 416,65
0,00

291 717,30
291 717,30

0,00
0,00

291 717,30

DESCRIÇÃOCONTA MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

Valores em AKZ
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RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7772

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
Fornecimentos Serviços de Terceiros
Combustíveis
Gasóleo
Material Protecção, Segurança e Conforto
Ferramentas e Utensílios Desgaste Rápido
Material de Escritório
Outros Fornecimentos
Indevidamente e Não Documentado
Comunicação
Rendas e Alugueres
Rendas de Imóveis
Aluguer de Viatura
Deslocações e Estadas
Publicidade e Propaganda
Trabalhos Executados no Exterior
Serviço de Consultoria – Planagrão
Honorários e Avenças
Trabalhos Independentes Nacionais
Outros Serviços
Estacionamento
Taxa de Condomínio
Impostos
Indirectos
Imposto sobre o Valor Acrescentado
IVA Suportado Não Dedútivel 93%
IVA Liquidado Regime Simplificado 7%
Transferência p/ Resultados Operacionais

Soma Líquida

75
752
75213
752132
75215
75216
75217
75219
752192
75220
75221
752211
752213
75223
75229
75233
752333
75234
752341
75239
7523901
7523902
753
7531
75313
753131
753132
759

20 894 229,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

20 894 229,59
20 894 229,59

Soma Saldos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

20 894 229,59
0,00

20 894 229,59

20 894 229,59
20 254 691,28

31 783,10
31 783,10 

289 511,17
554 537,90
86 201,80

611 086,90
611 086,90
346 101,75

6 500 000,00
6 500 000,00

500 000,00
3 763 475,00
2 461 096,96

200 000,00
200 000,00

5 384 796,70
5 384 796,70

26 100,00
1 100,00

25 000,00
639 538,31
639 538,31
639 538,31

19 984,67
619 553,64

0,00
20 894 229,59

0,00
20 254 691,28

31 783,10
31 783,10 

289 511,17
554 537,90
86 201,80

611 086,90
611 086,90
346 101,75

6 500 000,00
6 500 000,00

500 000,00
3 763 475,00
2 461 096,96

200 000,00
200 000,00

5 384 796,70
5 384 796,70

26 100,00
1 100,00

25 000,00
639 538,31
639 538,31
639 538,31

19 984,67
619 553,64

0,00
0,00

20 894 229,59

DESCRIÇÃOCONTA MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO

Valores em AKZ
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BALANCETE GERAL (ABERTURA A FIM) - 2023



RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023 / 7773

CUSTOS PERDAS FINANCEIROS GERAIS
Serviços Bancários
Despesas Bancárias
Trasnferência p/ Resultados Financeiros

Soma Líquida

OUTROS CUSTOS PERDAS NÃO OPERACIONAIS
Provisões do Exercício
Riscos e Encargos
Outros Riscos e Encargos
Contencioso Tributário
Amortizações Extraordinárias
Imobilizações Incorpóreas 
Multas e Penalidades Contratuais
Fiscais
Correcções Relativas a Exercícios Anteriores
Outros
Dívidas de IP 2018 e 2019
Transferência p/ Resultados Não Operacionais

Soma Líquida

RESULTADOS TRANSITADOS
Ano 2022
Resultado do Ano

Soma Líquida

76
767
7673
769

78
7801
78013
780139
7801391
7802
78022
7806
78061
7810
78102
781021
789

81
815
8151

40 216,00
0,00
0,00

40 216,00
40 216,00

Soma Saldos
5 957 923,45

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5 957 923,45
5 957 923,45
Soma Saldos
5 921 042,13
5 921 042,13 
5 921 042,13 

5 921 042,13 
Soma Saldos

0,00
0,00
0,00

40 216,00
0,00

40 216,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5 957 923,45
0,00

5 957 923,45
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

40 216,00
40 216,00
40 216,00

0,00
40 216,00

5 957 923,45
4 203 054,00
4 203 054,00
4 203 054,00
4 203 054,00 

48,45
48,45

310 267,00
310 267,00

1 444 554,00
1 444 554,00
1 444 554,00

0,00
5 957 923,45

5 921 042,13
5 921 042,13 
5 921 042,13 

5 921 042,13 

0,00
40 216,00
40 216,00

0,00
0,00

40 216,00
0,00

4 203 054,00
4 203 054,00
4 203 054,00
4 203 054,00 

48,45
48,45

310 267,00
310 267,00

1 444 554,00
1 444 554,00
1 444 554,00

0,00
0,00

5 957 923,45
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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RESULTADOS OPERACIONAIS 
Outros Proveitos Operacionais 
Custo com Pessoal 
Amortizações do Exercício 
Outros Custos Operacionais 
Transferência p/ Resultados Líquidos

Soma Líquida

RESULTADOS FINANCEIROS
Proveitos e Ganhos Financeiros Gerais 
Custos e Perdas Financeiros Gerais 
Transferência p/ Resultados Líquidos

Soma Líquida

RESULTADOS NÃO OPERACIONAIS
Custos e Perdas Não Operacionais 
Transferência p/ Resultados Líquidos

Soma Líquida

RESULTADOS LÍQUIDOS DO EXERCÍCIO 
Resultados Operacionais 
Resultados Financeiros Gerais 
Resultados Não Operacionais 
Tranferência p/ Resultados Transitados

Soma Líquida

Soma Líquida

82
8203
8207
8208
8209
8219

83
831
832
839

85
852
859

88
881
882
884
889

66 226 129,84
38 455 766,30

0,00
0,00
0,00

27 770 363,54
66 226 129,84

Soma Saldos
73 045,83
32 829,83

0,00
40 216,00

73 045,83
Soma Saldos
5 957 923,45

0,00
5 957 923,45

5 957 923,45
Soma Saldos

50 375 168,39
44 399 052,43

38 629,83
16 444,00

5 921 042,13
50 375 168,39

Soma Saldos
310 242 502,30

Soma Saldos

0,00
38 455 766,30

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

38 455 766,30
0,00

32 829,83
0,00

7 386,17
0,00

40 216,00
0,00
0,00

5 957 923,45
0,00

5 957 923,45
4 720 093,14

10 685 402,76
0,00
0,00
0,00

4 720 093,14
10 685 402,76
32 281 775,78

154 958 090,27

66 226 129,84
0,00

6 584 416,65
291 717,30

20 894 229,59
38 455 766,30

66 226 129,84

73 045,83
0,00

40 216,00
32 829,83

73 045,83

5 957 923,45
5 957 923,45

0,00
5 957 923,45

45 655 075,25
33 713 649,67

46 016,00
5 974 367,45
5 921 042,13

45 655 075,25

310 242 502,30

0,00
0,00

6 584 416,65
291 717,30

20 894 229,59
10 685 402,76

0,00
38 455 766,30

0,00
0,00

40 216,00
0,00
0,00

40 216,00
0,00

5 957 923,45
0,00
0,00

5 957 923,45
0,00
0,00

7 386,17
5 957 923,45

0,00
0,00

5 965 309,62
32 281 775,78

154 958 090,27

DESCRIÇÃOCONTA MOV. DÉBITO MOV. CRÉDITO SALDO DÉBITO SALDO CRÉDITO
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05     ANEXOS / PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposições legais e estatutárias, designadamente da Lei 
1/04 de 13 de Fevereiro (Lei das Sociedades Comerciais), submetemos à con-
sideração de V. Exas. o Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatório dos Órgãos 
Sociais e Demonstrações Financeiras do exercício de 2023 da Associação Agro 
– Pecuária de Angola, que compreendem o Balanço o qual evidencia um total de 
Activo de kz 27.883.957, um total de Passivo de kz 7.724.064 e um total de Capi-
tais Próprios de kz 20.159.893.

As Demonstrações Financeiras em consideração foram preparadas em obe-
diência ao Plano Geral de Contabilidade, Decreto Presidencial nº 82/01 de 16 de 
Novembro.

No exercício das suas funções, o Conselho Fiscal recebeu informações em mate-
riais do controlo interno e de gestão e manteve reunião com a área do secreta-
riado geral.

O Conselho Fiscal procedeu às analises que, nas circunstâncias, mostraram apro-
priadas e apreciou o Balanço, a Demonstração de Resultados, Demonstração de 
Fluxo de Caixa e as respectivas notas anexas.

1.

2.

3.

4.

RELATÓRIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores 

Associados
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05     ANEXOS / PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em consideração o acima mencionado, concluímos o seguinte:

a)	 O Relatório dos Órgãos Sociais e as Demonstrações Financeiras da AAPA relativos 
ao exercícios de 2023 respeitam as disposições legais e estatutárias aplicáveis e 
exprimem de forma apropriada situação financeira em 31 de Dezembro de 2023;

b)	 O exercício de 2023 foi positivo, tendo alcançado o resultado líquido de kz 
4.720.093 (Quatro Milhões e Setecentos e Vinte Mil e Noventa e Três Kuanzas). 
Resultado este que é reconhecido nos capitais próprios em sede de Reservas por 
Ajustamento de Resultado, por se tratar de uma entidade sem fins lucativos, o 
resultado final deve ser nulo.

Nestes termos, somos de parecer favorável à aprovação das Demonstrações Finan-
ceiras da Associação Agro – Pecuária de Angola em 31 de Dezembro de 2023.

Luanda, 25 de Março de 2024

O CONSELHO FISCAL
Cristina Silvestre

(Presidente)
Felisberto Capamba

(Vice-Presidente)
Mário Mendes

(Vogal)

5.

6.
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